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Aufsichtsrats



Der Aufsichtsrat der Saarstahl AG ist im Jahr 2022 den
nach Gesetz und Satzung obliegenden Kontroll- und
Beratungsaufgaben mit groBer Sorgfalt nachgekommen.
Er hat sich durch schriftliche und miindliche Berichte
des Vorstands, durch Aufsichtsratssitzungen und in
Einzelbesprechungen regelmaBig liber die Lage und
wirtschaftliche Entwicklung einschlieBlich der Risikolage
des Unternehmens unterrichten lassen. Der Aufsichts-
rat wurde Uber alle Projekte und Vorhaben informiert, die
fir das Unternehmen von besonderer Bedeutung sind.
Insbesondere wurde das Gremium in jeder Sitzung lber
den Strategieprozess und Compliance-Themen in Kennt-
nis gesetzt. Alle MaBnahmen, die die Zustimmung des
Aufsichtsrats erfordern, sowie wesentliche Vorgéange und
grundséatzliche Fragen der Unternehmenspolitik wurden
mit dem Vorstand eingehend beraten.

Im Geschaftsjahr 2022 fanden vier turnusmaBige ordent-
liche Sitzungen und eine auBerordentliche Sitzung des
Aufsichtsrats sowie eine ordentliche Hauptversammlung
am 07.07.2022 statt. Vor jeder ordentlichen Sitzung des
Aufsichtsrats trat das Prasidium zusammen. AuBerdem
wurde ein schriftliches Beschlussverfahren durchgefiihrt.

Im September 2022 hat es eine Anderung im Vorstand
der Saarstahl AG gegeben. Herr Tom NIEMANN hat sein
Mandat als Vorstand Saarstahl, Ressort Vertrieb, mit
Wirkung zum 16.09.2022 niedergelegt.

Im Berichtsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat einen Transfor-
mationsausschuss gegriindet.

In seiner letzten Sitzung 2022 hat der Aufsichtsrat In-
vestitionen in H6he von 3,5 Mrd. Euro - vorbehaltlich
offentlicher Forderungen - zur Transformation der saar-
landischen Stahlindustrie hin zur Produktion von griinem
Stahl beschlossen. Mit diesem historischen Beschluss
ermdglicht der Aufsichtsrat die Dekarbonisierung der
saarlandischen Stahlindustrie. Bereits ab dem Jahr 2027

werden im Saarland an den Standorten Dillingen und
Volklingen so jahrlich bis zu 3,5 Mio. Tonnen CO,-armer
Stahl produziert und 4,9 Mio. Tonnen CO, eingespart. Der
definierte Transformationspfad sieht die Installation eines
Elektrolichtbogenofens (EAF) am Standort Volklingen

vor. Damit soll die Versorgung der Saarstahl-Walzwerke
mit CO,-reduziertem Halbzeug gesichert werden, um den
kundenseitigen Bedarf nach sogenanntem ,griinem*” Stahl
zu bedienen.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss, der
Lagebericht, der Konzernabschluss sowie der Konzern-
lagebericht zum 3112.2022 der Saarstahl AG wurden von
der durch die Hauptversammlung als Abschlusspriifer
gewahlten PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Saarbriicken, gepriift. Der Ab-
schlusspriifer erteilte jeweils den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lage-
bericht der Saarstahl AG sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht zum 3112.2022 gepriift.

Der Abschlusspriifer nahm an der Beratung der Jahres-
abschlussunterlagen in der Sitzung des Aufsichtsrats am
26.05.2023 teil, um den Jahres- und Konzernabschluss
zu erortern und Uber wesentliche Ergebnisse der Priifung
zu berichten. Dabei haben sich nach eigener Priifung der
Jahresabschlussunterlagen und der Konzernunterlagen
durch den Aufsichtsrat keine Einwendungen ergeben. Der
vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Saarstahl
AG wurde festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt.
Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns der Saarstahl AG schloss sich der Auf-
sichtsrat an.

Der vom Vorstand gemaB § 312 AktG erstellte Bericht
Uiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen ist
vom Abschlusspriifer gepriift worden. Die verantwort-

lichen Wirtschaftspriifer nahmen an den Besprechungen
des Bilanz- und Priifungsausschusses des Aufsichtsrats
Uber diese Vorlagen teil und erérterten die wichtigsten
Ergebnisse der Priifung. Der Aufsichtsrat hat den Bericht
gemaB § 312 AktG gepriift und als in Ordnung befunden.

Der Abschlusspriifer hat den folgenden Bestatigungsver-
merk gemaB § 313 Abs. 3 AktG wie folgt erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass
die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war oder Nachteile ausgeglichen worden sind und
bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine
Umstande flir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat von dem Priifungsergebnis des Ab-
schlusspriifers zustimmend Kenntnis genommen. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der
Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Erklarung
des Vorstands am Schluss des Berichts liber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen.

Fir die im Berichtsjahr geleistete Arbeit und ihren Einsatz
spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand, dem Betriebsrat
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Saar-
stahl AG und den Beschaftigten der mit ihr verbundenen
Unternehmen Dank und Anerkennung aus.

Vélklingen, den 26.05.2023

(L4 Lo

Reinhard Stormer, Vorsitzender des Aufsichtsrates



Vorstands

(Lagebericht)




Die Saarstahl AG (Saarstahl) hat sich auf die Premium-
produkten von Walzdraht, Stabstahl und Halbzeug in
verschiedenen Qualitaten und fir vielfaltige technische
Anwendungen spezialisiert. Zu den wichtigsten Kunden
zahlen Automobilhersteller und deren Zulieferer, Unter-
nehmen des allgemeinen Maschinenbaus, der Bauindus-
trie und anderer Stahl verarbeitender Branchen. Neben
einem LD-Stahlwerk in V6lklingen findet ein betrachtlicher
Teil der Produktion in den Walzwerken Volklingen, Neun-
kirchen und Burbach statt. Die vorgelagerte Koks- und
Roheisenerzeugung erfolgt mit der Aktien-Gesellschaft
der Dillinger Hiittenwerke (Dillinger) liber die gemeinsa-
men Tochtergesellschaften Zentralkokerei Saar GmbH
(ZKS) und ROGESA Roheisengesellschaft Saar mbH
(ROGESA). Seit dem Geschéaftsjahr 2020 werden zudem
die Aktivitaten der Eisenbahnverkehrsbetriebe, techni-
schen Dienstleistungen und Instandhaltung tber die fort-
an von Saarstahl und Dillinger gemeinschaftlich gefiihrten
Gesellschaften Saar Rail GmbH, Saar Stahlbau GmbH und
Saar Industrietechnik GmbH gebiindelt. Seit 2021 arbeitet
Saarstahl vermehrt daran, Halbzeug von Saarstahl Asco-
val schrittweise starker fiir die Erzeugung von Produkten
mit verringertem CO,-FuBabdruck zu qualifizieren, um die
Nachfrage nach Green-Steel-Produkten in naher Zukunft
erfiillen zu kénnen.

Rechtliche Rahmenbedingungen
Mehrheitsaktionarin von Saarstahl wie auch Dillinger
ist die SHS - Stahl-Holding-Saar GmbH & Co. KGaA,
100%ige Tochter der Montan-Stiftung-Saar.

Wie bereits in den Vorjahren ist die Weltwirtschaft auch im
Jahr 2022 mit einer Vielzahl von Herausforderungen kon-
frontiert. Die groBte Energiekrise seit den 1970er Jahren,
die auf den Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine
zurlickzufiihren ist, sorgt flir einen rasanten Anstieg der
globalen Inflation zu lange nicht mehr gesehenen Hohen
und einem Riickgang der 6konomischen Leistung welt-
weit. Zudem belasten gestorte Lieferketten weiterhin das
wirtschaftliche Geschehen. Trotzdem schétzt die OECD
das Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts im
Jahr 2022 auf ein Plus von 3,1 % gegentiiber dem Vorjahr
(+ 5,8 % in 2021).

In China blieb das erhoffte Wirtschaftswachstum aus, was
vorrangig auf die Lockdowns im Rahmen der strikten Null-
Covid-Politik des Landes zuriickzufiihren ist. Allein staatli-
che Investitionen verringerten WachstumseinbufBen. 2022
wird laut OECD eine Wachstumsrate von nur + 3,3 %
erreicht (2021: + 8,1 %). Dagegen wird das Bruttoinlands-
produkt der USA 2022 voraussichtlich ein Plus von nur

1,8 % erzielen (2021: + 5,7 %), da die restriktive Geldpolitik
zur Eindammung der Inflation das Wachstum abbremste.

Energieengpéasse und Preissteigerungen als Folge des
Ukrainekriegs machten sich besonders im Euroraum
bemerkbar und heizten auch hier die Inflation an, auf die
die Européische Zentralbank mit vier Zinserhdhungen
reagierte. Obwohl Carryover-Effekte aus 2021 noch einen
positiven Einfluss hatten, wird sich das Jahres-BIP-Wachs-
tum im Euroraum auf nur + 3,3 % belaufen (nach + 5,2 %
in 2021).

Auch in Deutschland schwacht sich die Wirtschaftsleis-
tung ab und erreicht nur noch ein Wachstum von + 1,8 %
(2021: + 2,9 %). Die Energiekrise belastete und I6ste
eine Teuerungswelle aus, die nicht nur Privathaushalte,
sondern vor allem die Industrie vor existenzielle Heraus-
forderungen stellt. Die Inflation lag im Oktober mit 7,9 %
auf einem Rekordhoch. Zusatzlich beeintrachtigten die
gestorten Lieferketten den fir die deutsche Wirtschaft
wichtigen Export!

Weltweiter Stahimarkt und Stahlverarbeiter

Stark erhohte Strom- und Gaspreise sowie die immer
noch prasente Materialknappheit fihrten zu einer hohen
Belastung der Stahlhersteller und -verarbeiter im Jahr
2022. Die weltweite Rohstahlproduktion betrug 2022
(von Januar bis November) 1,691 Mrd. t, was einem Minus
von 3,7 % gegeniber dem Vorjahreszeitraum entspricht.
Im gleichen Zeitraum ging Chinas Stahlerzeugung um
1,4 % auf 935 Mio. t zurlick, wahrend im europaischen
Raum die Produktion sogar iber 10 % auf 127 Mio. t
abnahm.? Trotz der widrigen wirtschaftlichen Umstande
konnte die gesamte Stahlindustrie dank ungewoéhnlich
hoher Stahlpreise ausgesprochen gute Ergebnisse
erzielen.

Die Entwicklung der Automobilindustrie, eine Hauptabneh-
merbranche von Saarstahl, wurde durch den anhaltenden
Chipmangel beeinflusst. Trotzdem konnten 2022 weltweit
81,8 Mio. Light Vehicles® hergestellt werden, was einem
Plus von 5,9 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht.# In
Europa wurden allerdings weniger Fahrzeuge als 2021
produziert (15,9 Mio. EH vs. 15,6 Mio. EH). In Deutschland
hingegen konnte man mit 3,6 Mio. EH ein Plus von 11,2 %
gegeniiber dem Vorjahr verzeichnen. Im langjahrigen
Trend Uber die letzten 10 Jahre ist allerdings ein Riick-
gang in Hohe von 28,5 % in Deutschland, 19,1 % in Europa
und 4,5 % weltweit zu beobachten.

1)  Quellen fiir Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen: WV Stahl ,Hintergrundinformation zur Stahlkonjunktur, Januar 2023, OECD ,,Economic outlook
- Confronting the crisis, Volume 2022 Issue 2, November 2022" und Handelsblatt ,HRI-Konjunkturprognose — Deutschland steckt in der Stagflation fest, Nr. 1, 2. Januar 2023".

2) Handelsblatt (2023), Milliarden fur den Systemwechsel: Die Aussichten fiir die deutsche Stahlbranche sind duster: https://www.handelsblatt.com/unternenmen/industrie/serie-branchenausblick-milliarden-fuer-den-system
wechsel-die-aussichten-fuer-die-deutsche-stahlbranche-sind-duester/28899942.html

3) Fahrzeuge bis 3,5t
4) [HS (2022)
5) VDMA (2022) November 2022, Maschinenbau Konjunktur International



Im globalen Maschinenbau, eine weitere Hauptabnehmer-
branche von Saarstahl, wurde das im Juni prognostizierte
Umsatzplus von 4 % auf 2 % nach unten korrigiert. In

den EU-27-Landern gab es ebenfalls ein Plus von 2 %.5

In Deutschland konnte die Maschinenbauproduktion in
den ersten elf Monaten das Vorjahresniveau halten. In
den ersten sechs Monaten lag die Produktion noch 1,2 %
unter dem Vorjahresniveau, da der hohe Auftragsbestand
wegden zahlreicher Engpasse nicht abgearbeitet werden
konnte. Allerdings konnte eine leichte Entspannung bei
den Zulieferungen dazu beitragen, dass sich die Produk-
tion in den letzten Monaten ins Plus drehte (ca. 1 %).6

Als dritte Hauptabnehmerbranche von Saarstahl erreichte
das deutsche Baugewerbe in den ersten zehn Monaten
zwar einen nominalen Umsatzanstieg von 10,4 %, preis-
bereinigt verzeichnete man aber ein Minus von 5,3 %.”
Europa wies einen realen Zuwachs von 2,6 % aus.®

Ausgehend von einem gefestigt hohen Auftragsbestand
zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 und durch einen

bis in das zweite Quartal daran anschlieBenden Auftrags-
eingang, der liber dem Monatsdurchschnitt des erfolgrei-
chen Vorjahres lag, konnte Saarstahl die hohe Auslastung
aus dem Vorjahr zunéchst fortflihren. Dabei richtete sich
Saarstahl in den Auftragsbuchungen friihzeitig starker an
einem verbesserten Erlds- und Margenniveau aus.

Die starke Stahlnachfrage zu Beginn des Jahres setzte
sich jedoch im Jahresverlauf nicht fort. Unter anderem
fUhrte das Einsetzen des Russland-Ukraine-Krieges am
24. Februar 2022 und damit einhergehende Einschran-
kungen wie Verschiebungen von Lieferketten, Umstel-
lungen in der Rohstoffbeschaffung und daraus folgende
Preissteigerungen bei vielen Kunden zu groBen Unsicher-

6) VDMA (2022) Deutschland: Konjunkturbulletin — Januar 2023

heiten. Ab Ende des zweiten Quartals flachte der Auf-
tragseingang zunehmend ab, dem eine ebenfalls reduzier-
te Produktionsauslastung ab dem dritten Quartal folgte.
Das hohe Niveau der Produktions- und Absatzzahlen
konnte im Vergleich zum Vorjahr ebenso wie die Erwartun-
gen aus dem Herbst 2021, in 2022 einen Versand auf Vor-
jahresniveau zu erreichen, nicht gehalten werden; sowohl
der Roheisenbezug (1.941 Tt, 2021: 2.279 Tt) als auch die
Rohstahlproduktion (2.261 Tt, 2021: 2.638 Tt) reduzierten
sich im Gesamtjahr um rund 14 %, und die Versandmenge
sank von 2.418 Tt auf 2117 Tt. In Teilen der Produktion war
zum Ende des Jahres sogar Kurzarbeit erforderlich.

SchlieBlich fuhrte eine deutliche Steigerung der Durch-
schnittserlOse, insbesondere im Spezialitatenbereich,
und eine positive Margenentwicklung zu Umsatzerlésen
und Ergebnissen, die die Erwartungen flir das Geschafts-
jahr 2022 (ibertrafen. Die durchschnittlichen Nettoerldse
lagen in 2022 um mehr als 40 % Uber dem Vorjahresver-
gleichswert, die operativen Ergebnisse verbesserten sich
um rund 150 Mio. € gegenilber dem Vorjahr. Insgesamt
schlieBt Saarstahl das Geschaftsjahr mit einem hohen
Jahrestiberschuss ab, samtliche operativen Ergebnis-
kennzahlen lbertreffen die Prognosen.

Rasanter Anstieg der Erlose und Margen fiihren zu
einem mebhr als erwartet positiven Geschiftsverlauf
Das noch zu Beginn des Geschéftsjahres hohe Niveau

an Auftragseingang konnte bereits ab Ende des zwei-

ten Quartals aufgrund der gesunkenen Stahlnachfrage
nicht mehr gehalten werden und brachte zeitversetzt ein
kontinuierliches Absinken des Auftragsbestandes mit sich.
Demnach unterschritt der Auftragseingang deutlich den
Vorjahresvergleichswert, wobei dieser bis einschlieBlich
Juli 2021 enorm von Nachholeffekten infolge der Corona-

7) BAUINDUSTRIE (2023), Umsatz und Auftragseingang: https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/aktuelles/umsatz-und-auftragseingang
8) EUROFER (2022), Economic Report - Economic and steel market outlook 2022-2023

krise profitierte. Die Prognosen fiir Produktion und Absatz
konnten infolgedessen nicht erreicht werden, wahrend die
Erwartungen in der Umsatz- und Erlésentwicklung erftillt
werden konnten.

Wahrend sich die Versandmenge von 2.418 Tt um 301 Tt
auf 2117 Tt im Vergleich zum Vorjahr reduzierte, flihrte in-
des eine bis ins dritte Quartal andauernde kontinuierliche
Steigerung der Durchschnittserlose fiir Stahlprodukte
sowie ein weiterhin hohes Erlésniveau im vierten Quar-
tal, zu Umsatzerldsen in Hohe von 2.631 Mio. €, welche
sowohl die bereits positiven Erwartungen als auch die
Vorjahreswerte Uiberschritten. Neben einer gezielt mar-
genorientierten Auftragssteuerung trugen auch globale
Geschehnisse, wie Materialengpasse und Lieferkettenpro-
bleme, eine zunehmende Inflation sowie die Sorge um die
Energiepreisentwicklung und deren Verfligbarkeit zu den
starken Erlésanstiegen bei - gleichzeitig aber auch zu den
verringerten Bestellungen. Die Umsatzerlose erhdhten
sich im absatzstarksten Markt Deutschland um 291 Mio. €
und in der Ubrigen Europaischen Union um 112 Mio. €,

was jeweils einem prozentualen Umsatzwachstum von
26,3 % bzw. 17,3 % entspricht. Den relativ starksten
Zuwachs verzeichneten die Drittlander mit 114 Mio. € bzw.
31,7 %. Infolge der gestiegenen Umsatzerldse erhohte
sich mit der Veranderung der unfertigen und fertigen
Erzeugnisse die Gesamtleistung um insgesamt 534 Mio. €
auf 2.730 Mio. € in 2022.

Jedoch sah sich Saarstahl auch im Geschéaftsjahr 2022
mit regelmaBig steigenden und volatilen Beschaffungs-
preisen, vor allem bei den Rohstoffen, konfrontiert. Erheb-
lich héhere Preise vor allem fir Koks- und Einblaskohle
lieBen die Roheisenkosten trotz geringerer Abnahme-
menge infolge einer verringerten Produktionsauslastung
deutlich steigen, aber auch die Preise fiir Stahlschrott und
einzelne Legierungsmittel erhéhten sich spirbar.



Des Weiteren zeichneten sich im Laufe des dritten
Quartals sprunghafte Kostensteigerungen aufgrund

der Entwicklung der Strom- und Gaspreise ab, welche
sich zudem ergebnisbelastend auswirkten. Der hieraus
insgesamt resultierende Anstieg der Aufwendungen fiir
Einsatzstoffe um 369 Mio. € fiihrte zusammen mit der
Verbesserung der Gesamtleistung zu einer nahezu unver-
anderten Materialintensitat von 69,4 % (2021: 69,5 %).
Insbesondere in der 1. Jahreshalfte wurden die gestiege-
nen Einkaufspreise jedoch mehr als kompensiert.

Der Personalaufwand blieb im Vergleich zum Vorjahr

dank der Effekte aus dem Strategieprogramm nahezu
unverandert. Dabei standen einer um 142 Mitarbeitende
reduzierten durchschnittlichen Zahl der Beschéftigten,

im Wesentlichen in Folge von Abgangen aus der Alters-
teilzeit, Tariferhohungen sowie diverse Sonderzahlungen
entgegen. Dennoch verringerte sich die Personalintensitat
infolge der sichtbaren Steigerung der Gesamtleistung von
12,5 % auf 10,1 %.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Vergleich
zum Vorjahr nur marginal um 3 Mio. € an. Dabei standen
im Wesentlichen geringeren Ertragen aus der Auflésung
von Riickstellungen hohere Ertrage aus Anlagenabgangen
sowie aus der Wahrungsumrechnung entgegen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen sind dem
planméBigen Abschreibungsverlauf folgend um 5 Mio. €
auf 41 Mio. € gesunken. Gleichzeitig stiegen die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 30 Mio. € an; hbheren
Aufwendungen fiir Frachten, Dienstleistungen gegen-
Uber Konzerngesellschaften, Versicherungen sowie fur
Wahrungsdifferenzen standen insbesondere geringere
Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten gegeniber.

Das Finanzergebnis verbesserte sich gegeniiber dem
Vorjahr um insgesamt 13 Mio. €. Im Wesentlichen resultiert
dies aus Dividendenausschittungen der DHS, die zu ho-
heren Beteiligungsertragen in Héhe von 9 Mio. € gefiihrt
haben, sowie aus einem um 4 Mio. € verbesserten Zins-
ergebnis, was vor allem auf einen geringeren Aufwand
aus der Abzinsung langfristiger Rickstellungen beruht.

Vor dem Hintergrund der auBerst positiven Erlés- und
Margenentwicklung hat sich die Ergebnissituation wieder-
holt gegentiber dem Vorjahr betréachtlich verbessert. Zu
den wesentlichen Leistungsindikatoren zahlt neben Um-
satz und operativen Ergebnissen (EBIT und EBITDA) auch
das Jahresergebnis. Mit einem EBIT von 293 Mio. € bzw.

Entwicklung von EBIT, EBITDA, ROCE

einem EBITDA in H6he von 334 Mio. € verzeichnete Saar-
stahl in 2022 Ertragskennzahlen, die erneut sowohl Werte
aus dem Vorjahr als auch die Prognosen weit ibertrafen.
Aus dem erfolgreichen Geschaftsverlauf resultiert im Ge-
schaftsjahr ein ebenso liber den Erwartungen liegendes
Jahresergebnis von 260 Mio. €, das sich im Vergleich zum
Vorjahr geradezu verdoppelt hat.

Der positive Geschaftsverlauf im Jahr 2022 spiegelt sich
auch in den wesentlichen Kennzahlen der Vermdgens-
und Kapitalstruktur sowie der Renditeentwicklung wider.
Der ROCE (Return on Capital Employed) belief sich im
Geschéftsjahr auf 14,9 % (2021: 8,0 %), die Umsatzrendite
(bereinigte EBIT-Marge) auf 11,3 % (2021: 6,7 %).

Mio. € 14,.9% % EBIT
EBITDA
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12
200
80% °
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Positiver operativer Cashflow trotz weiterhin hoher
Kapitalbindung

Dem um Abschreibungen und andere nicht zahlungswirk-
same Aufwendungen und Ertrage bereinigten Perioden-
ergebnis (353 Mio. €) standen Zahlungsmittelabfliisse
aus der Veranderung des Working Capitals (- 232 Mio. €)
- vorwiegend durch einen héheren Wert an Vorraten und
einem Abbau von Verbindlichkeiten — sowie Ertragssteuer-
zahlungen (- 30 Mio. €) gegeniiber. In Folge dessen liegt
der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit in
2022 bei 91 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2022 standen Einzahlungen aus An-
lagenabgangen, Zinsen und Dividenden sowie Zahlungs-
mittelzufliisse von verbundenen Unternehmen in H6he von
insgesamt 26 Mio. € lediglich moderate Auszahlungen fiir
Investitionen in das Sachanlagevermdgen von 23 Mio. €
gegenuber. Folglich war der Cashflow aus der Investi-
tionstatigkeit zum Jahresende mit 3 Mio. € nahezu
ausgeglichen und der Free Cashflow lag bei 94 Mio. €.

Bedingt durch planmaBige Darlehenstilgungen und deren
Zinszahlungen belauft sich der Cashflow aus der Finan-
zierungstatigkeit in 2022 auf - 70 Mio. €. Es erfolgte keine
erneute Darlehensaufnahme im Berichtsjahr. Entsprech-
end erhohten sich die fllissigen Mittel im Vergleich zum
Vorjahr um 24 Mio. € und belaufen sich am 31.12.2022 auf
159 Mio. €.

Vermogenslage

PlanmaBige Abschreibungen bei den immateriellen
Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen in Hohe von
41 Mio. € lagen weit Uiber den Investitionen der Saarstahl
AG und der Entwicklung der Finanzanlagen. Diese verrin-
gerten sich - im Wesentlichen gepragt durch Riickzahlun-

gen von Ausleihungen an verbundene Unternehmen sowie
Kapitalentnahmen bei verbundenen Unternehmen — um
rund 30 Mio. €. Entsprechend nahm das langfristige
Vermdgen um 48 Mio. € ab, worauf sich gleichzeitig der
Deckungsgrad des Anlagevermdgens am Bilanzstichtag
deutlich von 133,5 % auf 162,4 % erhohte.

Das kurzfristige Vermoégen wuchs um insgesamt

143 Mio. €. Dabei veranderten sich die Vorrate gegen-
Uber dem Vorjahr um 110 Mio. €. Im Wesentlichen ist dies
sowohl bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen als auch
bei den unfertigen und fertigen Erzeugnissen auf erneut
deutlich héhere Beschaffungspreise bzw. durch die Ma-
terialkostenentwicklung gestiegene Herstellungskosten
zuriickzufihren.

Dagegen entwickelten sich die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen infolge geringerer Versand- und
Absatzmengen im vierten Quartal im Vergleich zum
Vorjahr riicklaufig und fielen um 85 Mio. € auf 236 Mio. €,
wahrend die Forderungen gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, um 96 Mio. € gestiegen sind. Ferner
flhrten geringere Steuererstattungsanspriiche zu einem
Abbau der sonstigen Vermégensgegenstande (3 Mio. €).
Die flissigen Mittel erhdhten sich um 24 Mio. € auf

159 Mio. €.

Die Bilanzsumme erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr
um rund 95 Mio. € und schlieBt mit 2.393 Mio. € ab. Der
Vermdgensaufbau ist nahezu ausschlieBlich durch ein

um 260 Mio. € hoheres Eigenkapital infolge des positiven
Jahresergebnisses finanziert, wahrend sich die Verbind-
lichkeiten um 169 Mio. € reduzierten. Folglich erhohte sich
die Eigenkapitalguote von 68,0 % auf 76,1 %.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten nahmen
im Berichtsjahr in Folge der planmaBigen Darlehenstil-
gungen in Héhe von 64 Mio. € ab. Der Verschuldungsgrad
verbesserte sich damit zum Bilanzstichtag und sank von
17,9 % in 2021 auf 11,9 % in 2022.

Auch die Ubrigen Verbindlichkeiten verringerten sich
nahezu durchgéngig. Dabei resultiert die Verringerung

der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber Dritten in Héhe von 10 Mio. € sowie gegenliber
Beteiligungsgesellschaften 74 Mio. € — bei vielfach deut-
lich gestiegenen Beschaffungspreisen im Jahresverlauf

— im Wesentlichen aus einer gedrosselten Produktion und
Roheisenabnahme zum Jahresende.

Die Investitionen im Jahr 2022 waren gepragt von den
Auswirkungen der geopolitischen Gesamtlage sowie von
der sich abschwachenden Pandemie. Eine andauernde
Beeinflussung der Lieferketten mit einhergehenden
Lieferschwierigkeiten war auch 2022 deutlich spurbar.

Dennoch ist es gelungen, den Umfang der geplanten
Investitionen merklich zu erhéhen. Insbesondere die

Planungen fiir die bevorstehende Transformation der
Stahlproduktion wurden massiv vorangetrieben.

Fir Saarstahl selbst betrug das Investitionsvolumen
23 Mio. €.

LD-Stahlwerk Vélklingen

Die Konzept- und Planungsphase zur Errichtung eines
neuen Elektroofens im LD-Stahlwerk in Volklingen wurden
mit Nachdruck fortgefiihrt. Diese geplante Investition

wird voraussichtlich die pragende Leitinvestition der
kommenden Jahre sein und die Zukunft der saarlandi-



schen Stahlindustrie nachhaltig bestimmen. AuBerdem

wurden die Arbeiten zur FormatvergréBerung an der

StranggieBanlage S3 beauftragt und in Teilen durch- in % 2018 2019 2020 2021
gefiihrt. Der Abschluss der UmbaumaBnahmen erfolgt
Anfang 2023. Ein weiteres Projekt in Umsetzung ist die
Konverterausmauerungsmaschine, die sich in der Herstel-  Innenfinanzierungskraft -28,3 1273 -786 -45
lung befindet und fiir diese bereits Anzahlungen geleistet

Deckungsgrad Anlagevermogen 129,5 122,5 118,7 133,5

wurden. Die Fertigstellung und Installation Eigenkapitalintensitat 749 n4 699 68,0
werden in 2023 erfolgen. Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) 55 -45 -64 8,0
Verschuldungsgrad 17 15,4 17, 17,9

Walzwerke Neunkirchen, Nauweiler und Burbach
Im Walzwerk in Neunkirchen wurden die Bauarbeiten EBIT-Marge 56 -59 -99 6,7
an der Halle der neuen Ringstrahlanlage erfolgreich

abgeschlossen. Die Ringstrahlanlage wird Anfang 2023 EBITDA-Marge 80 a -56 9.0
installiert. Materialintensitat 69,0 72,9 74,9 69,5
Personalintensitat 15,7 191 20,3 12,5

Im Walzwerk in Nauweiler wird eine robotergestitzte
Entgratungsanlage installiert. AuBerdem werden in den
Walzwerken Neunkirchen, Nauweiler und Burbach Erlduterungen
Anlagen zur Oberflacheninspektion installiert.

Deckungsgrad Anlagevermégen: Eigenkapital in Relation zum Anlagevermdégen.

Innenfinanzierungskraft: Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Relation zu den Nettoinvestitionen
des Sachanlagevermoégens.

Eigenkapitalintensitéat: Eigenkapital in Relation zur Bilanzsumme.

ROCE: EBIT in Relation zum Capital Employed (durchschnittlich gebundenes
langfristiges Kapital).

Verschuldungsgrad: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Relation zum Eigenkapital.

EBITDA- / EBIT-Marge: EBIT / EBITDA in Relation zur Gesamtleistung. Dabei werden neben den Umsatzer-

I6sen auch die Bestandsveranderungen der unfertigen und fertigen Erzeugnisse zur

Ermittlung der Gesamtleistung berticksichtigt. Des Weiteren um die Erlése, welche

vertragsgemaB zu Selbstkosten an Konzerngesellschaften weiterberechnet werden.
Material- / Personalintensitat: Material- / Personalaufwand in Relation zur Gesamtleistung.



Nachhaltiges und verantwortungsvolles Handeln ist in

der SHS-Gruppe mit den beiden Unternehmen Saarstahl
und Dillinger fest verankert und ein traditionelles Kern-
element der Unternehmenspolitik. In ihrem umfassenden
Nachhaltigkeitsansatz stehen die Unternehmen zu ihrer
Verantwortung fiir heutige und zukiinftige Generationen
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Stakeholdern
und wollen qualitativ hochwertige Produkte aus Stahl auf
nachhaltige Weise herstellen.

Die SHS-Gruppe bekennt sich zu den Zielen des Pariser
Klimaabkommens und will ihren Beitrag zu einer CO2-neu-
tralen Stahlproduktion leisten. In ihrem Transformations-
prozess hin zur Produktion von griinem Stahl steht - heute
und in der Zukunft — die Verantwortung fiir den Menschen
und die Umwelt im Vordergrund. Basierend auf dem bisher
Erreichten und mit Blick auf eine lebenswerte Zukunft

flr alle, identifizieren die Unternehmen stetig weitere
Verbesserungspotenziale und definieren anspruchsvolle
Ziele neu.

Mit einem gemeinsamen Nachhaltigkeitsbericht dokumen-
tieren die Unternehmen der SHS-Gruppe ihre Leistungen
in den Bereichen Wirtschaft, Okologie und Gesellschaft.
Der Nachhaltigkeitsbericht orientiert sich an den Stan-
dards der Global Reporting Initiative (GRI). Eine Fort-
schreibung der relevanten Kennzahlen wird durch jahr-
liche Faktenblatter umgesetzt. Der Nachhaltigkeitsbericht
tragt damit wesentlich zu einer verbesserten internatio-
nalen Transparenz und Vergleichbarkeit der Aktivitaten im
Bereich Nachhaltigkeit und Umweltschutz bei.

Der Werkstoff Stahl entspricht dem Nachhaltigkeitsprinzip
so deutlich wie kaum ein anderes Material: Stahl ist der
am haufigsten verwendete industrielle Basiswerkstoff

und leistet durch vielfaltige Anwendungen einen wichti-
gen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz. Produkte aus
Stahl kdnnen am Ende ihres Gebrauchszyklus quasi ohne
Qualitatsverlust, vollstandig und beliebig oft recycelt und
restlos in den Wirtschaftskreislauf zuriickgefiihrt werden.
Zudem setzt der in Deutschland produzierte Rohstahl
nicht zuletzt im globalen Vergleich hohe Standards in Be-
zug auf den Umwelt- und Klimaschutz. Dies bestatigt auch
eine von der Wirtschaftsvereinigung Stahl (WV Stahl) in
Auftrag gegebene volkwirtschaftliche Studie. Die im Jahr
2022 veroffentlichte Studie IW Consult untersucht entlang
von vier zentralen Sustainable Development Goals der

UN die Nachhaltigkeit der Wertschopfungskette von Stahl
in Deutschland und den gréBten Wettbewerbslandern.
Das Ergebnis der Studie beschreibt, dass die deutsche
Stahlproduktion in ihren Lieferketten einen hohen Er-
flllungsgrad in den ausgewahlten Kriterien aufweist. Dies
wirkt sich positiv auf die nachgelagerten Branchen wie
Maschinenbau oder die Automobilindustrie aus. Die Studie
zeigt am Beispiel des CO.-FuBabdrucks konkrete Zahlen
flr die Branchen: Wiirde der Maschinenbau seine deut-
schen Stahllieferungen durch Importe aus China ersetzen,
wirden die CO2-Emissionen in der entsprechenden Wert-
schépfungskette um 13 Millionen Tonnen steigen. Ahnlich
sieht dies auch in der Automobilindustrie aus. Hier wiirden
die CO2-Emissionen um 8,4 Millionen Tonnen steigen.®

Die SHS-Gruppe steht zum Pariser Klimaabkommen und
zu den verscharften Zielen Deutschlands. Die Unterneh-
men wollen zum politischen und gesellschaftlichen Ziel
einer CO2-Reduzierung einen entscheidenden Beitrag
leisten. Das Ziel der saarlandischen Stahlindustrie ist

es, die prozessbedingten CO,-Emissionen durch eine
schrittweise Installation und Integration klimafreundlicher

9) Quelle fir Studie: IW Consult, Wertschopfungskette Stahl: Nachhaltigkeit im internationalen Vergleich.

Stahlherstellungstechnologien zukiinftig auf ein technisch
notwendiges Minimum an Kohlenstoff zu reduzieren.

Durch die Transformation von der bestehenden Hoch-
ofen-/Konverterroute hin zu Direktreduktionsanlagen und
Elektrolichtbogendfen sowie dem Einsatz von
Wasserstoff und CO,-freiem Strom in der Produktion
kann das Ziel der COz-neutralen Stahlherstellung bis
spatestens 2045 erreicht werden.

Zum Erreichen der ehrgeizigen CO,-Senkungsziele sind
massive Investitionen in die genannten technischen An-
lagen erforderlich. Die SHS-Gruppe hat einen Weg zur
Erreichung der CO,-Reduktionsziele definiert und die
entsprechenden Aufsichtsratsbeschliisse — vorbehaltlich
offentlicher Férderungen —im Dezember 2022 gefasst.
Angesichts der technischen Herausforderungen ist die
Unternehmensgruppe, wie alle Stahlhersteller, auf die
Unterstlitzung durch Férdermittel angewiesen.

Der definierte Transformationspfad ist zeitlich in zwei Pha-
sen eingeteilt. In Phase 1, die ungefahr bis 2030 andauert,
soll ein EAF (Elektrolichtbogenofen) am Standort Volk-
lingen und ein weiterer EAF sowie eine DRI-Anlage am
Standort Dillingen gebaut werden. Damit sollen bis zum
Jahr 2030 die CO,-Emissionen bereits um ca. 55 Prozent
reduziert werden. Der Hochlauf der EAF-Kapazitat wird
von einer entsprechenden Reduzierung der Hochofen-
kapazitat begleitet. Zusatzlich zu den geplanten MaBnah-
men an den deutschen Standorten kann die franzésische
Tochter Saarstahl Ascoval bereits heute erste Rohstahl-
mengen durch ihre bestehenden EAF-Produktionskapazi-
taten bereitstellen.

Der Fahrplan zur Umsetzung aller MaBnahmen ist fiir die
Unternehmen eine Herausforderung, zumal der Bau der
neuen Anlagen sowie die Umstellung zahlreicher Produk-



tionsschritte im laufenden Betrieb erfolgen wird. Es ist das
Ziel der SHS-Gruppe, ab 2027 mit der Lieferung von gri-
nem Stahl zu beginnen. Die Kapazitat der neuen Anlagen
soll in dieser ersten Phase max. 3,5 Mio. Tonnen Rohstahl
jahrlich ermoglichen, gewonnen aus Eisenschwamm (DRI
- Direct Reduced Iron) und Schrott. In der zweiten Phase
soll bis spatestens 2045 die Inbetriebnahme eines dritten
EAFs und eine Umstellung der gesamten Produktionska-
pazitat auf griinen Stahl erfolgen.

Um das Transformationsvorhaben auch visuell abzu-
bilden, wurde ein Branding entwickelt: ,Pure Steel+“. Die
Botschaft von ,Pure Steel+ ist, dass die saarlandische
Stahlindustrie die langjahrig weltweit etablierte Qualitat
der Produkte, Innovationsfahigkeit und Kultur auch in der
Transformation bewahren wird. Das ,+* wird die CO»>-Neu-
tralitat der Produkte sein®

Um ein nachhaltiges und integriertes grenziiberschreiten-
des Energiesystem, das fiir die Produktion von griinem
Stahl notwendig ist, in der Region zu etablieren, bilden die
Unternehmen der SHS-Gruppe gemeinsam mit ande-

ren namhaften Unternehmen die EWIV (Européaische
wirtschaftliche Interessenvereinigung) ,Grande Region
Hydrogen®. Ziel der Initiative ist es, sektorlibergreifende
Projekte zur Wasserstofferzeugung, -nutzung und zum
Wasserstofftransport zu verknipfen."

Im Berichtsjahr erhielt Saarstahl von dem international
tatigen Anbieter von Ratings im Bereich Corporate Social
Responsibility EcoVadis den Platin-Status. Damit erzielt
Saarstahl die héchstmdgliche Auszeichnung und gehort
zu den Top-1-Prozent der bewerteten Unternehmen in
der Branchenkategorie. Das EcoVadis-Rating bestatigt
die hohe Qualitét des Nachhaltigkeitsmanagements bei
Saarstahl.

Die EcoVadis Bewertung erfolgt anhand eines fest-
gelegten Bewertungskatalogs. Dieser beriicksichtigt
auch Kriterien der Global Reporting Initiative, des United
Nations Global Compact sowie der International Organi-
zation for Standardization fir die Themenfelder ,Umwelt",
»Arbeits- und Menschenrechte, ,Ethik“ und ,Nachhaltige
Beschaffung". Die Festschreibung bestimmter Bewer-
tungskriterien ermoglicht eine weltweite Vergleichbarkeit
der von EcoVadis zertifizierten Unternehmen.’?

Auch das Rating der Umweltschutzorganisation CDP
(Carbon Disclosure Project) vergab Bestnoten an das
Nachhaltigkeitsmanagement der SHS-Gruppe. Mit der
Gesamtnote A-in der Branche ,Metal smelting, refining &
forming” erhalt die SHS-Gruppe Leadership-Status.

Ziel des jahrlichen Ratings von CDP ist eine groBtmog-
liche Transparenz der Umweltdaten von Unternehmen,
Organisationen oder Stadten herzustellen. Hierzu erfasst
CDP die auf freiwilliger Basis zur Verfligung gestellten
Daten und Informationen und bewertet diese anhand von
elf unterschiedlichen Kategorien. Zu diesen gehoren u. a.
Geschafts- und Finanzplanung, Verantwortung in der
Lieferkette, Governance, sowie Energieeinsparungen
oder Initiativen zu Emissionssenkungen.

Die SHS-Gruppe mit Dillinger und Saarstahl schnitt in sie-
ben von elf Kategorien mit der Bestnote A ab. Insgesamt
konnte der Stahlproduzent das Rating A-erzielen und
erhielt damit den Leadership Status. Damit liegt die SHS
iber dem Branchendurchschnitt in Europa (Rating B) und
weltweit (Rating C).

Im Dezember 2022 haben sich die Unternehmen der
SHS-Gruppe den Zielen der unabhéngigen Science
Based Targets Initiative (SBTi) verpflichtet. SBTi ist eine
gemeinsame Initiative von CDP, dem UN Global Compact,

des World Resources Institute und dem World Wide Fund
for Nature. In der Zusammenarbeit mit SBTi verfolgt

die SHS-Gruppe den wissenschaftlich vergleichbaren,
kooperativen und verantwortungsbewussten Ansatz der
Initiative zur Reduzierung von CO,-Emissionen. Auf diese
Weise wird der Transformationspfad der SHS-Gruppe fir
Scope 1, 2 und 3 anhand der wissenschaftlich fundierten
SBTi-Kriterien validiert.®

Die Unterstlitzung der zehn Prinzipien des Global Com-
pact im Bereich der Menschenrechte und Arbeitsnormen,
Umwelt- und Klimaschutz sowie Korruptionsbekampfung
ist integraler Bestandteil des langfristig ausgerichteten
Nachhaltigkeitsansatzes der SHS-Gruppe. Die seit 2020
bestehende Mitgliedschaft im UN Global Compact zeigt,
dass die Unternehmen die Prinzipien des Global Compact
in die Unternehmensstrategie und -kultur sowie in das
Tagesgeschéaft fest integrieren und damit die allgemeinen
Ziele der Vereinten Nationen, insbesondere die Sustaina-
ble Development Goals, in allen Unternehmensbereichen
anwenden und férdern

Auch die Tochtergesellschaften ROGESA und ZKS setzen
die Nachhaltigkeitsstrategie konsequent weiter um. Im
Rahmen eines 2019 eingefiihrten Lieferantenmanage-
mentsystems vergeben die Unternehmen jahrlich die Aus-
zeichnung , TOP-Lieferant in den Bereichen ,Brennstoffe”
und ,Eisenerze®.

10) Quelle: Pressemitteilung vom 0212.2022 (Investition von historischem AusmaB fiir mehr Klimaschutz: Aufsichtsrate beschlieBen Investitionen in Hohe von 3,5 Milliarden fiir griinen Stahl von der Saar).
11) Quelle: Internetseite der ,Grande Region Hydrogen* https://grande-region-hydrogen.eu/.

12) Quellen: www.ecovadis.com, Pressemitteilung vom 17.06.2022 (Saarstahl tiberzeugt mit Platin-Status im EcoVadis-Nachhaltigkeitsrating).
13) Quelle: Pressemitteilung vom 02.02.2023 (Nachhaltig gut positioniert: CDP Leadership-Status fiir die SHS-Gruppe).

14) Quelle: https://www.globalcompact.de/ueber-uns/teilnehmende-im-dgen.



Nach einer guten Auslastung der Produktionsanlagen von
Saarstahl im ersten Halbjahr 2022, in welchem entsprech-
end den festgelegten Betriebspunkten produziert wurde,
war im zweiten Halbjahr ein sukzessiver Riickgang der be-
notigten Produktionsschichten erkennbar. Dieser konnte
anfanglich tber interne Flexibilititsmechanismen wie Zeit-
konten abgefangen werden, im Dezember war allerdings
der Punkt erreicht, dass Kurzarbeit in den ersten Produk-
tionseinheiten angemeldet und gefahren werden musste.

Das 2019 gestartete Strategieprogramm wurde zum Ab-
schluss gebracht und die zugehdrigen PersonalmaBnah-
men umgesetzt bzw. terminiert. Daraus ergibt sich zum
Ende des Berichtsjahres ein Personalstand von 3.553
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (2021: 3.738). In den
Tochtergesellschaften und verbundenen Unternehmen
von Saarstahl arbeiteten insgesamt 1.539 Mitarbeiter-
in-nen und Mitarbeiter (2021: 1.504).

Sicherheit und Gesundheit

Sicheres und gesundes Arbeiten hat bei Saarstahl
oberste Prioritat. GemaB den Unternehmensleitsatzen
trugen auch 2022 zahlreiche Angebote und MaBnahmen,
wie z. B. die Weiterflihrung der konzernweiten ,Arbeits-
sicherheitsstunde® und die Durchfiihrung von Vorstands-
begehungen zur Verbesserung unserer Systeme bei.
Pragender Arbeitsbestandteil fiir den Bereich Sicherheit
und Gesundheit im Jahr 2022 war die Durchfiihrung der
Schulung , Arbeitssicherheit durch gute Kommunikation®.
Im Zuge der neuen AS-Initiative wurde eine neue Bradley-
Kurve fir die gesamte saarlandische Stahlindustrie ent-
worfen und flachendeckend eingefiihrt.

Des Weiteren wurde die Geféahrdungsbeurteilung psychi-
scher Belastung am Arbeitsplatz in den Pilotbetrieben

mit dem PsyCheck-Tool der BGHM abgeschlossen. Das
Roll-out ist fiir das Jahr 2023 geplant.

Saarstahl hat das Jahr 2022 mit 10 Unféllen ab einem
Tag Ausfallzeit (2021: 13) und einer Unfallhaufigkeit von
1,8 (2021: 2,3; Anzahl der Unfélle mit Ausfall je 1.000.000
Arbeitsstunden) abgeschlossen.

COVID-19

Mit Beginn des Jahres 2020 hat sich die akute Atem-
wegserkrankung COVID-19, die durch ein neuartiges
Coronavirus (SARS-CoV-2) verursacht wird, weltweit
ausgebreitet. Die WHO deklarierte am 30.01.2020 eine
gesundheitliche Notlage von internationaler Tragweite.

Um das Risiko einer Infektion der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter einzudammen, haben Saarstahl, Dillinger und
die SHS gemeinsam friihzeitig VorsorgemaBnahmen
ergriffen. Ziel der MaBnahmen war und ist es, die Gesund-
heit aller Menschen an den Standorten so gut wie mdglich
zu schiitzen, geordnete Betriebsablaufe sicherzustellen
und die Sicherheit fiir Mitarbeiter und Nachbarschaft zum
Unternehmen auch unter eingeschrankten Bedingungen
zu gewabhrleisten.

Hierzu wurde eine konzernweite Pandemie-Arbeitsgruppe
gebildet, die notwendige MaBnahmen in Abstimmung mit
dem Krisenstab einleitet und koordiniert. Alle MaBnahmen
wurden und werden kontinuierlich — der Lage entspre-
chend - angepasst.

Im Gegensatz zu den Corona-Vorjahren konnte 2022
zusatzlich, zu den bisher genutzten Medien (Plakate, Aus-
hange, Intranet, Mitarbeiterzeitung, Informationsweiter-
gabe Uber Fiihrungskréafte usw.), auch die neu eingefiihrte
Mitarbeiter-App genutzt werden, um sowohl Corona-
SchutzmaBnahmen als auch allgemeine Corona-

Informationen an die Belegschaft zu kommunizieren.
Durch die App konnte die Reichweite insbesondere unter
den in der Produktion Beschaftigten ohne Computerzu-
gang deutlich erhéht und die Kommunikation vereinfacht
und beschleunigt werden.

Im Jahr 2022 wurden an den saarlandischen Standorten
durch speziell dafiir geschultes Personal bei Mitarbei-
tenden der SHS-Gruppe insgesamt rund 6100 Schnell-
tests im Rahmen des Angebots zur betrieblichen Testung
durchgefiihrt.

AuBerdem wurden in den an den eingerichteten internen
Impfzentren 677 Corona-Schutzimpfungen durchgefihrt.
Dabei handelte es sich sowohl um Erst- als auch um
Auffrischungsimpfungen. 256 der 677 Impfungen wurden
im Rahmen zweier Sonderimpfaktionen des mobilen
Impfteams des saarlandischen Gesundheitsministeriums
verabreicht. Die damalige saarldndische Gesundheitsmi-
nisterin, Monika Bachmann, besuchte die Impfaktionen
und (iberzeugte sich dabei auch vor Ort liber die Umset-
zung der in der Unternehmensgruppe getroffenen Coro-
na-SchutzmaBnahmen, welche ihr bereits zuvor in einer
Videokonferenz vom Personalvorstand, Joerg Disteldorf,
und Vertretern der Pandemie AG vorgestellt wurden.

Die 2022 gemaB Infektionsgesetz voriibergehend gefor-
derten 3G-Kontrollen (verpflichtende Vorlage eines Impf-,
Genesenen- oder Test-Nachweises als Zugangsvoraus-
setzung zum Arbeitsplatz) wurden umgehend an allen
Unternehmensstandorten umgesetzt und bis zur Aufhe-
bung der entsprechenden Gesetzesgrundlage durch-
geflihrt. Hierzu wurde standortspezifisch teilweise auch
externes Personal eingesetzt, um moglichst viele Torhau-
ser und sonstige Zugange abdecken und den Ablauf bei
Schichtwechsel bzw. Arbeitsbeginn mdglichst reibungslos
gestalten zu kdnnen. Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die



Uber keinen Impf- oder Genesenennachweis verfiligten,
konnten die alternativ erforderlichen Schnelltests in den
bereits erwahnten internen Testzentren an den Stand-
orten Burbach, Neunkirchen, Volklingen oder Dillingen
durchfiihren lassen.

Beeintrachtigungen der Produktion konnten durch die
stets der Infektions- und Gesetzeslage angepassten, teil-
weise umfassenden Corona-SchutzmaBnahmen inklusive
der internen Kontaktnachverfolgung vermieden werden.

Nachwuchskrafteforderung

Saarstahl investiert weiterhin in die Ausbildung und die
Nachwuchsférderung und bildet auf konstant hohem
Niveau aus, um einem moglichen Fachkraftemangel in-
folge des demografischen Wandels zu begegnen. 2022
haben 68 Jugendliche (2021: 64) ihren Einstieg ins Be-
rufsleben im Unternehmen absolviert. Damit waren (iber
alle Ausbildungsjahre hinweg insgesamt 220 (2021: 227)
Jugendliche in Ausbildung. Hinzu kamen im gesamten
Jahr 13 Schiilerpraktikanten (2021: 4), fiinf kaufmannische
FOS-Praktikanten und neun Werkstudenten (2021: 5).
Insbesondere mit dem Instrument der Beschaftigung von
Werkstudenten wird die strategische Nachwuchsforde-
rung im akademischen Bereich sichergestellt.

Im Rahmen des zweiten Filihrungspositionengesetzes
(FUPoG Il vom 12.08.2021) wurden vom Aufsichtsrat —
fr den Aufsichtsrat und den Vorstand — sowie vom
Vorstand - fur die erste und zweite Fiihrungsebene -
entsprechende Quoten fiir die Entwicklung des Frauen-
anteils festgelegt.

Insgesamt lag der Frauenanteil an der Gesamtbelegschaft
bei Saarstahl zum Ende des Jahres 2022 bei 5,4 %.

Bei Betrachtung dieser Quote sind branchenspezifi-
sche, historische sowie soziokulturelle Gegebenheiten

zu berticksichtigen. Saarstahl trifft auf verschiedenen
Ebenen MaBnahmen, um den Frauenanteil kontinuierlich
zu steigern, so zum Beispiel durch eine kontinuierliche
Steigerung des Anteils an weiblichen Auszubildenden,
ein breites Angebot an Teilzeitbeschaftigung, die Mog-
lichkeit zum mobilen Arbeiten und die Méglichkeit der
Kinderbetreuung durch die betrieblich unterstiitzte Kita.
Insbesondere beim neu eingefiihrten Talentmanagement
flir die Ebenen 1 und 2 wird auf die gezielte Ansprache
und Forderung von Frauen in Vorbereitung auf zukiinf-
tige Flhrungsfunktionen geachtet. Leitende Positionen
nehmen Frauen vor allem im Verwaltungsbereich ein. Im
Rahmen der Ubernahme von operativen Aufgaben durch
die Mehrheitsholding SHS - Stahl-Holding-Saar, z. B. im
Bereich von zentralen Stabsfunktionen, ist ein betrachtli-
cher Anteil an weiblichen Arbeits- und Fiihrungskraften in
der Holding vertreten. Hier ist folglich der Anteil weiblicher
Arbeitskrafte an der Gesamtbelegschaft mit 30,9 % deut-
lich hoher als bei Saarstahl.

Im Rahmen des § 111 Abs. 5 AktG wurde fiir sémtliche
Unternehmen der saarléandischen Stahlindustrie (SHS -
Stahl Holding-Saar, Dillinger und Saarstahl) die Zielquote
von 30 % fiur den Frauenanteil in den Aufsichtsratsgre-
mien festgelegt. Der Aufsichtsrat von Saarstahl wird sich
bei der Neubestellung auf der Vorstandsebene mit dem
Thema gemaB dem FiiPoG Il befassen.

Im Rahmen des § 76 Abs. 4 AktG hat der Vorstand von
Saarstahl als ZielgréBe fiir den Anteil von Frauen in Fiih-
rungsfunktionen eine Quote von 15 % festgelegt. Die Be-
trachtung bezieht sich auf die oberen Fiihrungskrafte und
umfasst die erste und zweite Hierarchieebene sowie die
Funktionen, die in ihrer Bedeutung fiir das Unternehmen
den beiden oberen Flihrungsebenen gleichzusetzen sind.

Der Produktionsbereich von Saarstahl umfasst als Kern-
anlagen das LD-Stahlwerk in Volklingen sowie vier Walz-
straBen, die sich an den Standorten Vélklingen (Nauwei-
ler), Burbach und Neunkirchen befinden. Die Vorstufen der
Produktion, d. h. die Erzeugung von Koks und Roheisen,
befinden sich am Standort Dillingen mit den beiden Ge-
sellschaften ZKS und ROGESA (Anteil Saarstahl je 50 %).

LD-Stahlwerk

An das LD-Stahlwerk wurden im Jahr 2022 ca. 1.941 Tt
Roheisen geliefert und 2.261 Tt Rohstanhl (fest) erzeugt.
Die Gesamterzeugung verteilte sich auf die GieBanlagen
mit 58 4 Tt (S0), 584 Tt (S1), 360 Tt (S2), 600 Tt (S3)
und 133 Tt (S4).

Walzwerke

Im Jahr 2022 wurden in den vier WalzstraBen in Summe
ca. 2.081 Tt Walzprodukte erzeugt. Im Einzelnen war die
Verteilung wie folgt: Im Walzwerk Burbach wurden im
Berichtsjahr insgesamt 868 Tt Walzprodukte erzeugt. Im
Jahr 2022 wurden im Walzwerk Nauweiler 451 Tt erzeugt.
Im Walzwerk Neunkirchen wurden an den StraBen 31 und
32 ca. 762 Tt Walzprodukte erzeugt, davon entfielen

387 Tt an StraBe 31 und 375 Tt an StraBe 32.

Durch Einsatz der mechanischen Softreduction (MSR) bei
54SiCr-Federstahlen konnte die Duktilitdt am Walzdraht
deutlich erhéht werden. Somit werden mit den derzeit
verwendeten Federstahlen hohere Verglitungsfestigkeiten
erzielt, womit das Potenzial zur Gewichtsreduzierung am
fertigen Bauteil gegeben ist. Inzwischen wurde das Ver-
fahren auch auf die hdchstfesten Federstahle ibertragen
(60SiCr6, 60SiCrV7, 65SiCrV7). Fir 60SiCrV7 laufen



bereits die ersten Homologationsmengen. Fir die Marken
54SiCr6 und 60SiCr6 wird derzeit die MSR im GieBformat
180 mm vkt. entwickelt. Zusatzlich kommt das doppelt
thermomechanische Walzen zum Einsatz, wodurch das
Leichtbaupotenzial weiter vergréBert wird.

An den Standorten Neunkirchen und Vélklingen wird an
Strahlanlagen fiir Halbzeug und Stab das APCon-System
der Fa. Wirth implementiert. Durch eine eigene Sensorik
und Software bietet das System die Méglichkeit, den
Strahlprozess online zu liberwachen und zu steuern,
sodass die Produktivitat dauerhaft erhéht und der Prozess
besonders wirtschaftlich gemacht werden kann.

Die Kompetenz des chemischen Labors wurde erneut im
Rahmen des Uberwachungsaudits durch die Deutsche
Akkreditierungsstelle DAkkS bestatigt. Wichtige Saulen
stellen dabei die Kompetenz der Mitarbeiter sowie die er-
folgreiche Teilnahme an Ringversuchen dar. In der Routine
wird die Qualitat der Analysenergebnisse durch eine Viel-
zahl an qualitatssichernden MaBnahmen sichergestellt.

Durch Einbeziehung der Priifstiitzpunkte in Burbach und
Neunkirchen in die Akkreditierung der technischen Labo-
ratorien wird die Fachkompetenz der Priifbereiche und
damit die Qualitat der attestierten Produkteigenschaften
sichergestellt. Die Fachbegutachtung durch die DAkkS
fand am 27. und 28.06.2022 statt, mit dem Ergebnis, dass
die Akkreditierung ohne Einschrankung aufrechterhalten
werden kann.

Die Audits zur Aufrechterhaltung der Zertifizierungen in
den Managementbereichen Qualitat, Umwelt, Energie,
Sicherheit und Gesundheit wurden auch im Jahr 2022
erfolgreich gemeistert. Die Coronapandemie und der da-
mit verbundene Ausfall von Auditoren fiihrten dazu, dass
der Zertifizierungsprozess liber einen langeren Zeitraum

gestreckt werden musste. Alle Betriebe zeigten sich sehr
engagiert und flexibel. Die Audits wurden wie im vergan-
genen Jahr zu groBen Teilen remote durchgefiihrt. Die
Bedeutung der Zertifizierungen ist fiir Saarstahl hoch: Die
Zertifizierungen sind Grundvoraussetzung zur Lieferung
unserer Produkte an unsere Kunden und es besteht eine
gesetzliche Pflicht zur Durchfiihrung von Energieaudits.
Mit der Energiemanagementzertifizierung haben wir als
stromkostenintensive Unternehmen dartber hinaus die
Maoglichkeit, die Umlagen flir Strom zu begrenzen und
somit die hohen Energiekosten zu mildern.

Auch in 2022 fiihrten Handelsverzerrungen (andauerndes
Importverbot australischer Kohle nach China) zu ver-
anderten Warenstromen. Zuséatzlich hatte der Krieg von
Russland in der Ukraine massiven Einfluss auf den Kohle-
preis, insbesondere durch die von der Europaischen Union
eingefiihrten Sanktionen gegen die Einfuhr von russischer
Kohle. So verdoppelten sich die Preise flir Premium-Kohle
Anfang Marz 2022 und erreichten in der Spitze fast 700
USD/t. Erst im Jahresverlauf pendelten sich die Preise

um 300 USD/t ein. Dies liegt weiterhin deutlich tiber dem
langjahrigen Mittel.

Der Eisenerzmarkt war erneut volatil, erreichte jedoch
nicht wieder die alten H6hen aus 2021. Der Krieg in der
Ukraine wirkte sich nur kurzzeitig preissteigernd aus, da
Nachfragesorgen und COVID-Lockdowns gepaart mit
Produktionskiirzungen in China preisdampfend wirkten.

Aufgrund einer sehr hohen Nachfrage nach Schiffsraum,
verbunden mit Hafenuberlastungen, unterschiedlichen
regionalen QuarantanemaBnahmen und deutlich gestiege-
nen Treibstoffpreisen, unterlag der Seefrachtenmarkt im
vergangenen Jahr weiterhin einer sehr starken Dynamik.

Um dieser Dynamik entgegenzutreten, hat sich der Mix
von mittel- bis langerfristig vereinbarten Frachtraten, unter
gleichzeitiger Nutzung von Opportunitaten auf dem Spot-
markt, als probat flir ROGESA und ZKS herausgestellt.

Das Thema ,Nachhaltigkeit in der Beschaffung” wird
weiter umgesetzt. Um dem Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz gerecht zu werden, wurde bei ROGESA und ZKS
eine Risikoermittlung aller Lieferanten durchgefiihrt. Im
Rahmen dessen wurde ein Fragebogen erstellt und an alle
Lieferanten verschickt.

Die Unternehmen der SHS-Gruppe transportieren ihre
Guter im Zulauf wie im Versand zu mindestens 80 % mit
umweltfreundlichen Verkehrsmitteln wie der Bahn und
dem Schiff.

Das vergangene Jahr war gezeichnet von politischen
(Krieg in der Ukraine), infrastrukturellen und klimatologi-
schen Stoérfaktoren sowie einer enormen Knappheit beim
Personal (z. B. Fahrermangel) im LKW-Verkehr. Zudem
gab es massive Stérungen im Schienenverkehr.

Ein groBer Einflussfaktor war insbesondere die Energie-
politik wie z. B. durch den Entschluss der Reaktivierung
der Kohlekraftwerke, was zu einer zusatzlichen Einschran-
kung der Verfligbarkeiten von Equipments (Ziige und
Waggons) flihrte. Eine weitere Herausforderung stellte
das Niedrigwasser auf dem Rhein dar; die Auswirkungen
der Corona-Pandemie waren hierzulande kaum spirbar.
Trotz der beschriebenen unterschiedlichen Stérfaktoren
auf allen Verkehrstragern konnte die SHS-Gruppe durch
eine robuste Transportlogistik den Herausforderungen
erfolgreich gegensteuern. Aus der dauerhaften Knapp-
heit des Transportangebotes, zeigte sich eine deutliche
Steigerung der Transportnachfrage (Krieg, Kraftwerks-
verkehre etc.), die mit explodierenden Transportkosten
einhergingen.



Saarstahl raumt Umwelt- und Klimaschutz entsprechend
seinen Unternehmensieitlinien eine hohe Prioritéat ein. Kon-
tinuierliche Verbesserungsprozesse fiir ein nachhaltiges,
umwelt- und ressourcen-schonendes Produzieren sind
ein Teil davon. Umfangreiche Investitionen in modernste
Technologien tragen dazu bei, die Belastungen fir die
Umwelt zu verringern und die Energieeffizienz standig

zu verbessern. Nicht zuletzt leisten innovative Produktl6-
sungen aus Stahl einen wichtigen Beitrag fiir den Umwelt-
schutz (siehe auch Abschnitt ,Nachhaltigkeit*).

Umweltmanagement

Im Berichtsjahr wurde Saarstahl mit ihren drei Stand-
orten sowie die Kalksteingrube Auersmacher GmbH,
Saarschmiede GmbH Freiformschmiede, Schweidraht
Luisenthal GmbH sowie die Saar-Bandstahl GmbH geman
der ISO 14001:2015 erfolgreich rezertifiziert.

Im Jahr 2022 fanden IED (Industrial Emissions Directive)
Inspektionen fiir das LD-Stahlwerk Volklingen, das Walz-
werk Nauweiler — V6lklingen, die Beizanlage Neunkirchen,
das Vakuumstahlwerk und das Elektrostahlwerk der Saar-
schmiede sowie der Halde Hostenbach statt.

Teilnahme am Carbon Disclosure Project (CDP)

Im Jahr 2022 nahm die SHS - Stahl-Holding-Saar erneut
erfolgreich am Carbon Disclosure Project, unter Federfiih-
rung der Umweltschutzabteilung von Saarstahl, teil. Das
Carbon Disclosure Project griindet auf einer internationa-
len Non-Profit-Organisation. Sie erfasst und bewertet ein
Mal jéhrlich die von Unternehmen und Organisationen auf
freiwilliger Basis berichteten Treibhausgasemissionen,
die Strategien beziiglich des Klimawandels, sowie den
Umgang mit Chancen und Risiken, die sich aus dem
Klimawandel ergeben.

Ermittlung von produktspezifischen CO.-Werten (PCF)
Im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie wurden fiir
die zwei Hauptgruppen Draht und Stab die produktspezi-
fischen CO,-Werte gemaB DIN ISO 14067 / IPCC AR6
GWP100 Standard (beruhend auf Daten des Jahres 2021)
als Nachhaltigkeitsindikatoren ermittelt und mit den Kun-
den kommuniziert.

REACH

Im Rahmen der in Artikel 33 der REACH Verordnung
(REACH: Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals) geforderten Informationspflich-
ten missen samtliche Produkte mit Stoffen der soge-
nannten REACH Kandidatenliste in Konzentrationen von

> 0,1 % sowohl an die Kunden als auch an die europaische
Chemikalienagentur ECHA gemeldet werden. Nachdem
die Kundeninformation bereits seit 2018 verpflichtend

ist, muss seit 2021 zusatzlich eine Meldung an die ECHA
durchgefiihrt werden. Diese Notifizierung unserer Auto-
matenstahle wurde Uber die elektronische SCIP-Daten-
bank realisiert. Im Dezember 2021 hat die ECHA die
Aufnahme von Blei in Anhang XIV der Verordnung auf den
Weg gebracht; Blei wurde 2022 in die ,11th recommen-
dation for REACH Authorisation aufgenommen. Es gab
eine Internetkonsultation der ECHA zu diesem Thema; mit
der Auswertung dieser Befragung wird im ersten Quartal
2023 gerechnet. Saarstahl begleitet dieses Verfahren
weiterhin sehr eng.

CO2-Emissionshandel

Im fortlaufenden Prozess der jahrlichen Emissionsbe-
richterstattung an die Deutsche Emissionshandelsstelle
(DEHSt) wurden im Jahr 2022 insbesondere die Uber-
wachungsplane der emissionshandelspflichtigen Anlagen
fiir die 4. Handelsperiode (2021-2030) aktualisiert und
entsprechende Emissionsberichte erstellt.

Des Weiteren wurden fiir alle emissionshandelspflichtigen

Anlagen die jahrlichen Zuteilungsdatenberichte (ZDB) auf
Basis der zugrunde liegenden Methodenpléne erstellt und
verifiziert bei der DEHSt eingereicht. Anhand der Daten
aus den ZDB erfolgt in dieser Handelsperiode die dyna-
misch angepasste Zuteilung mit kostenlosen Zertifikaten.

Zentralkokerei Saar GmbH, Dillingen

Die Aktien-Gesellschaft der Dillinger Hittenwerke und
die Saarstahl AG halten je mittelbar 50 % der Anteile an
der Zentralkokerei Saar GmbH (ZKS). Die ZKS erzeugt
Koks, der ausschlieBlich zum Einsatz in den Hochofen der
ROGESA Roheisengesellschaft Saar mbH bestimmt ist.
Die Gesamtkokserzeugung im Jahr 2022 lag mit 1.330 Tt
erneut deutlich Gber der Vorjahresproduktion (2021:

1.314 Tt). Die ZKS ist eine arbeitnehmerlose Gesellschaft.
Das zum Betrieb der Kokerei notwendige Personal wird
von Dillinger zur Verfligung gestellt. Die Investitionen bei
der ZKS beliefen sich 2022 auf 3 Mio. € (2021: 3,8 Mio. €).

ROGESA Roheisengesellschaft Saar mbH, Dillingen

Die ROGESA Roheisengesellschaft Saar mbH (ROGESA),
an der Dillinger (mittelbar und unmittelbar) mit 50 %
beteiligt ist, erzeugt Roheisen ausschlieBlich fiir ihre Ge-
sellschafter Aktien-Gesellschaft der Dillinger Hiittenwerke
und Saarstahl AG. Die Betriebsfiihrung der ROGESA als
arbeitnehmerlose Gesellschaft liegt in den Handen von
Dillinger. Die Roheisenerzeugung durch die Hochéfen

4 und 5 lag in 2022 mit 3.916 Tt um - 8,1 % leicht unter
der Produktion des Vorjahres (4.260 Tt). Im Berichtsjahr
wurden 1.975 Tt (2021: 1.981 Tt) an Dillinger und 1.941 Tt
(2021: 2.279 Tt) an Saarstahl geliefert. Die Investitionen
bei der ROGESA beliefen sich 2022 auf 3,6 Mio. € (2021:
7 Mio. €). Die ROGESA ist neben der STEAG New Ener-
gies GmbH (49,9 %) und der VSE AG (25,2 %) mit 24,9 %
an der Gichtgaskraftwerk Dillingen GmbH & Co. KG



beteiligt, die ein 90-MW-Kraftwerk am Standort Dillingen
an die Betreiber des GKW, Dillinger, ROGESA und ZKS
zur Stromerzeugung verpachtet.

Saarschmiede GmbH Freiformschmiede

Das Kerngeschéft der Saarschmiede GmbH Freiform-
schmiede ist die Herstellung hochwertiger Freiform-
schmiedestiicke mit den Schwerpunkten Energiemaschi-
nenbau, Allgemeiner Maschinenbau, Werkzeugstahl sowie
Sonderwerkstoffe aus Nickelbasis-Legierungen. Zu den
wichtigsten Markten gehdrt die Energieerzeugung, wo die
Produkte sowohl in konventionellen Kraftwerken als auch
flr die Gewinnung von erneuerbaren Energien eingesetzt
werden. Fir die jeweiligen Anwendungen produziert die
Saarschmiede kundenspezifische Produkte in verschie-
densten Bearbeitungszustanden und Materialgiten.

Allgemeine Marktlage

Die Auswirkungen des Ukraine-Krieges hat die Marktlage
in den Marktsegmenten, in denen die Saarschmiede tatig
ist, vor allem im ersten Halbjahr 2022 stark beeinflusst.
Der Energiebedarf ist stark gestiegen, die Riistungsindus-
trie investiert kraftig und die Verfligbarkeit von Rohstoffen
und Legierungselementen hat sich verknappt. Die Markt-
segmente Energiemaschinenbau und Sonderwerkstoffe
haben am meisten davon profitiert. Die Marktsegmente
Werkzeugstahl und Schwermaschinenbau litten weiter
unter den Unsicherheiten und Ertragsproblemen in einzel-
nen Abnehmerbranchen. Daneben wird der Ausbau der
Offshore-Windparks in den kommenden Jahren deutlich
an Fahrt aufnehmen und einen héheren Bedarf an spe-
ziellen Vormaterial-Giiten und geschmiedeten Maschinen-
bauprodukten erzeugen.

Geschiftsverlauf Saarschmiede
Der Auftragsbestand hat sich im Laufe des Geschéfts-
jahres durch Auftragseingénge im Bereich Offshore-Wind

und Sonderwerkstoffe weiter gut entwickelt, wahrend die
allgemeinen Maschinenbauaktivitaten unter Plan lagen.

In Einzelfallen blieben die Erlése unter den Erwartungen,
was dazu flihrte, dass die Prognose geringfiigig unter-
schritten wurde. Allerdings fiihrten deutlich gestiegene
Energiekosten zu zusatzlichen Ergebnisbelastungen.

Nur in Einzelfallen war es moglich, diese an die Kunden
weiterzureichen.

Der Umsatz hat sich auf 129 Mio. € (2021: 92 Mio. €)
erhoht, gleichzeitig stiegen die Kosten fiir Rohstoffe, fiir
Weiterbelastung von Dienstleistungen, Energiekosten und
fur die Bildung von Drohverlustriickstellungen, sodass das
Ergebnis mit rund - 14 Mio. € auf Vorjahresniveau lag. Die
Belegschaft lag Ende 2022 noch bei 422 Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern (2021: 430).

Das Geschaftsjahr 2022 wurde vor allem durch die erfolg-
reiche Umsetzung der MaBnahmen des Sanierungspro-
jekts gepragt. Die Kostensenkungspotenziale bezlglich
Sachkosten, Effizienzsteigerung, Vertriebspotenziale und
PersonalmaBnahmen wurden gehoben.

Ausblick

Fir das Jahr 2023 wird eine gute und stabile Konjunktur
erwartet, aus der sich positive Impulse fiir einzelne Nach-
fragesegmente der Saarschmiede ergeben werden.
Weiterhin wird an der konsequenten Umsetzung der
MaBnahmen des Sanierungsprojekts gearbeitet. Die
optimierte Kostenstruktur wird zu einer deutlich verbes-
serten Wettbewerbsposition flihren. Dies wird sich positiv
auf die Marktchancen auswirken. Eine Erweiterung des
Produktportfolios wird zu einer starkeren Auslastung des
Stahlwerkes flihren.

Eine anspruchsvolle Aufgabe und Herausforderung fir
das Jahr 2023 wird insbesondere der Umgang mit Ener-
gie sein: Die Beschaffung, die entsprechende Anpassung
und Flexibilisierung der Produktionsfahrweise sowie die
Weiterverrechnung am Markt.

15) Quelle fir Preisentwicklung: Platts SBB Steel Prices, Period 31/dec/21-24/Feb/23.
16) Quelle fiir Stahlkonjunktur: WV Stahl, Hintergrundinformationen zur Stahlkonjunktur, Januar 2023.

Unter den gegebenen Voraussetzungen rechnet die Saar-
schmiede gegeniiber dem Vorjahr mit steigenden Umsatz-
erlésen und mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis.

Aktien-Gesellschaft der Dillinger Hiittenwerke

Die Aktien-Gesellschaft der Dillinger Hiittenwerke (Dillin-
ger) ist die wichtigste Tochter der DHS - Dillinger Hiitte
Saarstahl AG, an der Saarstahl zu 33,75 % beteiligt ist.
Dillinger hat sich auf die Herstellung von hochwertigen
Grobblechen spezialisiert und ist zusammen mit seiner
Tochtergesellschaft Dillinger France S.A. in Dunkerque,
Frankreich, weltweit fihrend in diesem Marktsegment.

Die Folgen des Angriffskriegs Russlands pragten den
europaischen Stahl- und Grobblechmarkt 2022. Nach
dem 24. Februar 2022 fielen unversehens hohe Blech-
importe aus Russland und Importe von Blech sowie Bram-
men aus der Ukraine aus. Diese Versorgungsengpasse
lieBen die Stahl- und Grobblechpreise in den Folgemo-
naten massiv steigen® Im 2. Halbjahr 2022 normalisierte
sich die Versorgung bei Grobblech durch zusatzliche
Importe aus Asien und von Brammen aus Brasilien und
China, weiterhin aber auch aus Russland.® Die Preise
fielen in etwa auf Vorkriegsniveau. Infolge der anhaltenden
Beeintrachtigung der EU-Wirtschaft durch die russische
Invasion und die Energiekrise haben sich die Aussichten
fiir den Gesamtstahlmarkt sowohl fiir das 2. Halbjahr
2022 als auch fir das kommende Jahr verschlechtert. Fur
die Stahlnachfrage erwartet EUROFER einen Riickgang:
in 2022 um 3,5 % und 2023 um 1,9 %. Eine Verscharfung
aller Abwartsfaktoren, besonders der Energiekosten,
habe zu einem weiteren Riickgang des sichtbaren Stahl-
verbrauchs und einer deutlichen Abwartskorrektur der
Produktion in den stahlverarbeitenden Sektoren in der EU
geflihrt. Dies werde voraussichtlich im 1. Halbjahr 2023
anhalten, prognostiziert EUROFER. Der Stahlhandel agier-
te im 2. Halbjahr 2022 sehr vorsichtig, was den sichtbaren



Verbrauch zusatzlich driickte. Die vom Bundesverband
Deutscher Stahlhandel (BDS) gemeldeten Lagerbesténde
sind infolge dieser Kaufzuriickhaltung mittlerweile deutlich
gesunken.

Die Offshore-Windindustrie wird in der EU zu einer tra-
genden Saule der Energiewende. Nach einer schwachen
Phase ist der Linepipemarkt mit der gednderten Energie-
versorgung und mit neuen Projekten wieder attraktiver
geworden. Auch die Bereiche Baumaschinen und der
Stahlbau laufen infolge von staatlichen Investitionen in

die (griine) Infrastruktur sehr stabil. Der Maschinenbau
und insbesondere die Distribution splirten bereits im 2.
Halbjahr deutlich die konjunkturelle Abkiihlung und die
Unsicherheiten.

Der Roheisenbezug verringerte sich mit 1.975 Tt (2021:
1.981 Tt) um 0,3 %, wahrend die Rohstahlproduktion mit
2.299 Tt (2021: 2.281 Tt) um 0,8 % leicht iber den Men-
gen von 2021 lag. Die Stahlproduktion deckte wie in den
Vorjahren neben der Brammenversorgung fiir das Walz-
werk in Dillingen auch im Wesentlichen den Brammenbe-
darf von Dillinger France in Dunkerque. Die Erzeugung der
beiden Walzwerke (1.841 Tt) nahm insgesamt um 3,3 %
gegeniiber dem Vorjahr (2021: 1.782 Tt) zu, wobei 1.261 Tt
Grobbleche (2021: 1.237 Tt) in Dillingen und 580 Tt (2021:
545 Tt) in Dunkerque produziert wurden.

Die Umsatzerlse stiegen entsprechend von 1.714 Mio. €
im Vorjahr auf 2.662 Mio. € (+ 55,3 %) im Berichtsjahr. Das
EBIT stieg deutlich auf 347 Mio. € gegeniiber 112 Mio. €

in 2021; ahnlich steigerte sich das EBITDA auf 408 Mio. €
(2021: 173 Mio. €).

Die Investitionstatigkeit im Jahr 2022 war durch das Kos-
tensparprogramm sowie von den Unsicherheiten der Pan-
demiezeit gepragt. Eine Beeinflussung der Lieferketten
mit einhergehenden Lieferschwierigkeiten war auch in

2022 splrbar. Dennoch ist es gelungen, den Umfang der
geplanten Investitionen merklich zu erhéhen. Fiir Dillinger
betrug das Investitionsvolumen 29 Mio. € (2021: 7 Mio. €).
Insbesondere die Planungen fiir die bevorstehende Trans-
formation der Stahlproduktion wurden massiv vorange-
trieben.

Am Standort Dillingen waren zum Ende des Berichts-
jahres 3.525 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt
(2021: 3.565). Diese arbeiteten bei Dillinger selbst sowie
—im Rahmen der Betriebsflihrung - bei der ZKS und bei
der ROGESA.



Saarstahl hat ein konzernweites Risikomanagement-
system implementiert, das seit 2021 um eine Risikotrag-
fahigkeitsbetrachtung erganzt wird. Die Methoden und
Werkzeuge werden fortlaufend weiterentwickelt und
orientieren sich an anerkannten Standards.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagementsystem von Saarstahl besteht zum
einen aus den Risikokoordinatoren und -verantwortlichen
in den Fachbereichen und Tochtergesellschaften. Zum
anderen Uibernimmt das zentrale Risikomanagement der
SHS fiir Saarstahl koordinierende, unterstiitzende und
konsolidierende Aufgaben.

Wirkungsweise und Aufbau des Risikomanagements
Das Risikomanagementsystem von Saarstahl umfasst die
Gesamtheit aller MaBnahmen, die einen systematischen
Umgang mit Risiken sicherstellen und fokussiert Risiko-
transparenz, Risikobeherrschbarkeit und Risikokommuni-
kation.

Risikotransparenz: Das zentrale Risikomanagement
verfolgt das Ziel, die mit der Geschaftstatigkeit
verbundenen wesentlichen Risiken friihestmdglich
zu identifizieren und aufzuzeigen. Hierfir findet eine
systematische und einheitliche Analyse- und
Bewertungsmethodik Anwendung.

Risikobeherrschbarkeit: Darunter verstehen wir, die
identifizierten Risiken durch bereits implementierte
oder neu einzurichtende Risikosteuerungsinstrumente
zu vermeiden, zu vermindern oder zu transferieren.
Der Risikotransfer geschieht durch den zentralen
Dienstleister SHS Versicherungskontor GmbH, dem
die Gestaltung eines angemessenen Versicherungs-
schutzes obliegt.

Risikokommunikation: Der Vorstand wird regelmaBig
und ereignisbezogen lber die aktuelle Risikosituation
informiert. Wesentliche Fragen des Risikomanage-
ments werden darliber hinaus mit dem Aufsichtsrat
erdrtert.

Zur Durchfiihrung des operativen Risikomanagementpro-
zesses wurde weltweit ein Netz von Risikokoordinatoren
aufgebaut. Erganzend zur halbjéhrlichen Risikoinventur
ist die Ad-hoc Risikoberichterstattung implementiert. Sie
erméglicht es, jederzeit einen aktuellen Uberblick tiber die
Risikosituation abzubilden.

Im Rahmen des integrierten Governance, Risk und Com-
pliance-Ansatzes werden von den Risikokoordinatoren
zusatzlich Informationen zur friihzeitigen Identifikation von
Compliance-Risiken (praventive Risikoanalyse) erhoben.
Die Ableitung von MaBnahmen ist Bestandteil des Compli-
ance-Programmes.

Die Konzernrevision ist, im Rahmen des Gesamtansatzes
der Unternehmensflihrung zur Einrichtung eines internen
Fiihrungs- und Uberwachungssystems, Bestandteil des
Risikomanagements im Sinne des KonTraG. In dieser
Funktion obliegt ihr auch die systematische und zielge-
richtete interne Priifung des Risikomanagementsystems.

Organisation des Chancenmanagements

Das Chancenmanagement von Saarstahl umfasst den
systematischen Umgang mit Chancen und Potenzialen.
Es ist direkt in die Arbeit des Vorstandes von Saarstahl
eingebettet. Einen wichtigen Beitrag liefert das 2020
gestartete Transformationsprogramm. Die fiir Saarstahl
wesentlichen Chancen werden in den nachfolgenden
Abschnitten néher erlautert.

Strategische Chancen

Stahl ist fur die nachhaltige Gewinnung von erneuerbaren
Energien und die Entwicklung neuer und klimaneutraler
Mobilitatslésungen unverzichtbar. Saarstahl produziert
bereits heute die flr die Energie- und Klimawende not-
wendigen Stéhle.

Die saarlandische Stahlindustrie bekennt sich zu den
Zielen des Pariser Klimaabkommens sowie dem europai-
schen Green Deal mit dem damit verbundenen MaBnah-
mepaket ,Fit for 55* und arbeitet konzentriert an der
Transformation hin zu ,grinem Stahl“. Saarstahl unter-
stlitzt daher das Handlungskonzept Stahl der Bundes-
regierung. Einer der Kernpunkte des Konzepts ist es, die
Umstellung auf eine CO»-arme und perspektivisch klima-
neutrale Stahlproduktion zu ermoéglichen und die Chance
zu nutzen, Vorreiter flr innovative Klimaschutztechnolo-
gien zu werden.

Innerhalb des eigenen Transformationsprogramms ist die
Umstellung auf eine klimaneutrale Stahlproduktion ein
zentrales Thema. Saarstahl hat friihzeitig verschiedene
Szenarien entwickelt, wie auf eine CO»-reduzierte bzw.
klimaneutrale Stahlproduktion umgestellt werden kann. So
wurde beispielsweise bereits 2021 die Koksgaseindiisung
mit erstmaliger Nutzung von Wasserstoff als Reduktions-
mittel im industriellen MaBstab umgesetzt.

Im Jahr 2022 wurden Investitionen in Hohe von 3,5 Milli-
arden Euro - vorbehaltlich 6ffentlicher Férderungen - zur
Transformation der saarlandischen Stahlindustrie hin zur
Produktion von ,griinem Stahl“ beschlossen. Dadurch
wird in den nachsten Jahren bis 2027 neben der etab-
lierten Hochofen-Route die neue Produktion mit einem
Elektro-Lichtbogenofen (EAF) am Standort Volklingen
sowie einem EAF und einer Direkt-Reduktionsanlage zur
Herstellung von Eisenschwamm auf dem Werksgelande



von Dillinger entstehen. Zusatzlich erfolgt die Auslotung
von Méglichkeiten zur Etablierung einer grenziiberschrei-
tenden lokalen Wasserstoffinfrastruktur gemeinsam mit
verschiedenen Partnern aus den Bereichen Energie-/
Wasserstofferzeugung und Infrastruktur.

Dartiiber hinaus bietet die im August 2021 abgeschlossene
Akquisition des Stahlwerks Ascoval in Saint-Saulve/Frank-
reich durch die SHS fiir Saarstahl die Mdglichkeit, bereits
kurzfristig klimaneutralen Stahl an die Automobilkunden
zu liefern.

Das gemeinsame Transformationsprogramm fiir Saarstahl
und Dillinger dient auch dazu, konsequent neue Wachs-
tumspotenziale zu erschlieBen und uns mit unseren Pro-
dukten in zukunftstrachtigen neuen Geschaftsfeldern zu
positionieren. Einen substanziellen Beitrag kann hier das
ebenfalls in 2021 libernommene Walzwerk in Hayange/
Frankreich leisten, mit dem der Einstieg in den langfristig
wachsenden Markt fiir Stahlschienen gelungen ist.

Operative Chancen

In der aus dem Transformationsprogramm abgeleiteten
Wachstumsstrategie und dem Kostensenkungsprogramm
sieht Saarstahl operative Chancen. Die Umsetzung der
erarbeiteten MaBnahmen bezogen auf die Steigerung der
Produktivitét, die Abschaffung von Doppelstrukturen, die
Biindelung von Vertriebsaktivitaten sowie die SchlieBung
und Verlagerung von Bereichen wurden in 2022 weiter
vorangetrieben.

Ebenso ist die Digitalisierung Kernbestandteil der Unter-
nehmensstrategie. Um sich auch unter digitalen Gesichts-
punkten weiterzuentwickeln und damit schneller, effi-
zienter und wettbewerbsfahiger zu werden, wurde eine
gesamthafte IT- & Digitalisierungsstrategie entwickelt.
Zur Erreichung dieses Zielbildes ist eine umfangreiche IT-

& Digitalisierungs-Roadmap zur Modernisierung von
Infrastruktur, Prozessen und Fahigkeiten in der Umset-
zung, die alle Unternehmensbereiche detailliert abbildet.

Branchen-, Umfeld- und Marktrisiken

Die Hoffnungen auf einen gréBeren Aufschwung der
Weltwirtschaft im Jahr 2022 haben sich aufgrund viel-
faltiger Einflussfaktoren nicht erfiillt. Ausgebremst wurde
die Erholung bereits zu Jahresbeginn durch den An-
griffskrieg von Russland auf die Ukraine. Auch Covid-19
beeintrachtigte die wirtschaftliche Erholung nach wie vor,
wenngleich die Auswirkungen dank weltweiter Impfkam-
pagnen langst nicht mehr so verheerend ausfielen wie
noch im Vorjahr. Jedoch leiden etliche Industriezweige
weiter unter den Nachwehen der Pandemie, insbesondere
unter Lieferengpassen und Materialmangel. Im Zuge des
Ukraine-Krieges kamen dann explodierende Energie-
preise und Angste beziiglich der Versorgungssicherheit
erschwerend hinzu, die dann mit als Ausldser fiir einen in
diesem AusmaB lange nicht mehr beobachteten Inflations-
anstieg wirkten.

In der flir Saarstahl mit Abstand wichtigsten Absatzbran-
che, der Automobilindustrie, lasst die Erholung auf der
Produktionsseite nach wie vor auf sich warten. Die Halb-
leiterknappheit ist noch nicht geldst und die sich eintri-
bende wirtschaftliche Lage konnte sich auch zunehmend
auf das Konsumentenverhalten und damit auch den Pkw-
Absatz auswirken. Allerdings sagen Prognoseinstitute wie
IHS und auch Verbande wie der VDA fiir das Jahr 2023
eine deutliche Ausweitung der Fahrzeugproduktion voraus
- sowohl global als auch fur Deutschland. Die Auftrags-
blicher sind trotz eines zuletzt schwachelnden Auftrags-
eingangs noch auf Monate hinaus geflillt — ein Niveau, wie
es in der Geschichte der Branche bislang noch nicht zu
beobachten war.

Gleiches gilt flir den Maschinenbau; allerdings wird die
mittelstandisch gepragte Branche stark von den bereits
genannten Risikofaktoren belastet (Materialknappheit,
gestiegene Rohstoffkosten, hohe Strom- und Gaspreise).
Infolgedessen wurde die Prognose fiir den deutschen
Maschinenbau fiir das Jahr 2023 auf ein Minus von 2 %
korrigiert, nachdem fiir 2022 ungeachtet aller Probleme
immer noch von einem Wachstum von 1% ausgegangen
wird.

Die Baubranche wird mittelfristig am starksten von dem
ab Friilhsommer erfolgten rapiden Inflationsanstieg be-
troffen sein. Schon jetzt werden Bauprojekte verschoben
oder ganz abgesagt, weil Finanzierungen vor dem Hinter-
grund der neuen Zinssituation vollig neu bewertet werden
oder wegen Materialknappheit zuriickgestellt werden
mussen. Die deutsche Bauindustrie rechnet daher flr das
kommende Jahr mit einem Riickgang von 7 %. Allerdings
gilt wie fur Automobilindustrie und den Maschinenbau,
dass die Auftragsblicher trotz aller Schwierigkeiten und
bereits erfolgten Streichungen immer noch gut gefiillt
sind.

Angesichts der verhaltenen Wachstumsaussichten
einerseits, aber auch des groBen Nachholbedarfs der
Wirtschaft andererseits sind die dargestellten Risiken fiir
Saarstahl als mittel einzuschatzen.

Regulatorische Risiken

In 2022 wurden die Klimaschutzvorgaben erneut ange-
passt. Die Politik sieht fiir Produktionsverfahren mit hohen
CO2-AusstoBen keine Zukunft.

Die Emissionen des Klimagases Kohlendioxid (CO5) sollen
teurer werden. Unterhéandler des EU-Parlaments und

der Staaten einigten sich auf eine Reform des EU-Emis-
sionshandels. Bis zum Jahr 2030 diirfen energieintensive



Branchen wie die Stahl-, Metall-, Keramik- oder Chemie-
industrie nur noch 62 Prozent der Menge an CO; aus-
stoBen, die im Jahr 2005 emittiert wurde. Auf diese Weise
soll der Preis fiir den CO.-AusstoB steigen. 117 Millionen
Zertifikate, die zum AusstoB von Kohlendioxid berechti-
gen, sollen gestrichen werden. Die EU will damit erreichen,
dass es sich fir die Unternehmen schneller rechnet, ihre
Produktionsverfahren auf saubere Technologien umzuris-
ten. Das langfristige Ziel ist die klimaneutrale Wirtschaft.

Das bedeutet flir Saarstahl, dass eine deutliche finanzielle
Mehrbelastung durch die notwendigerweise zu erwerben-
den Zertifikate entstehen wiirde.

Die von der Bundesregierung vorgelegte EEG-Novelle und
das Klimaschutzgesetz sehen eine schnellere Erhéhung
des treibhausgasneutralen Stroms und eine ziigigere Ab-
senkung der Treibhausgasemissionen vor. Bis spatestens
2045 soll es in Deutschland nur noch treibhausgasneutra-
len Strom geben.

Dies alles ist langfristig mit hohen Risiken fiir die Stahlindus-
trie verbunden. Zur Erreichung der Klimaziele, insbesondere
auch, um die dazu notwendigen Investitionen in die Wege zu
leiten, bedarf es einer langfristigen Planungssicherheit. Basis
hierfur sind verlassliche Perspektiven durch entsprechende
politische Rahmenbedingungen (bspw. Klimaschutzvertrage,
CAPEX- und OPEX Forderung, Wasserstoffstrategie).

Saarstahl verfolgt die zukunftsweisende Strategie, Stahl
klimaneutral herzustellen. Die 2022 beschlossenen um-
fangreichen Investitionen (vgl. Ausflihrungen zu ,Strategi-
sche Chancen®) haben das Ziel der Dekarbonisierung der
saarlandischen Stahlindustrie. Bereits ab dem Jahr 2027
sollen im Saarland so jahrlich bis zu 3,5 Millionen Tonnen
CO,-armer Stahl produziert und 4,9 Millionen Tonnen CO,
eingespart werden.

Durch den klimafreundlichen Umbau der Stahlproduktion,
unter anderem durch die Verwendung von Wasserstoff
und die Entwicklung innovativer Technologien, wird den
Risiken operativ entgegengewirkt. In dem Bewusstsein,
dass viele erforderliche externe Rahmenbedingungen
noch nicht geschaffen sind, tritt die saarlandische Stahl-
industrie mit dem beschlossenen Investitionspaket in
Vorlage. Wohl wissend, dass ohne ausreichenden und zu
wettbewerbsfahigen Preisen verfligbarem ,griinen“ Strom,
und damit auch Wasserstoff, eine erfolgreiche Transfor-
mation nicht mdglich sein wird. Auch die Durchsetzung
eines ,Griinstahl Premium” ist Voraussetzung fiir den be-
triebswirtschaftlichen Erfolg der griinen Transformation.
Aufgrund der hohen Bedeutung wird die Dekarbonisierung
auf Ebene der SHS von einem eigenen Strategieteam
betreut.

Die Risiken aus den regulatorischen Entwicklungen stufen
wir fir Saarstahl als hoch ein.

Risiken der betrieblichen Tatigkeit

In den Produktionsanlagen von Saarstahl kann es zu
Betriebsunterbrechungen, Sachschaden und/oder Quali-
tatsrisiken kommen. Diese kénnen durch die Komplexitat
der hergestellten Produkte, die Komplexitat der Ferti-
gungsprozesse und technischen Betriebseinrichtungen
oder durch menschliches Fehlverhalten sowie durch
héhere Gewalt verursacht werden. Durch kontinuierliche
Investitionen in modernste Anlagen und durch systemati-
sche Methoden und innovative Diagnosesysteme fiir die
vorbeugende und zustandsorientierte Instandhaltung wird
den Risiken begegnet. Zudem wird das nach internatio-
nalen Normen zertifizierte Qualitatssicherungssystem
konsequent weiterentwickelt.

Beschaffungsrisiken

Die Rohstoffe der zur Roheisenerzeugung notwendigen
Massengiiter werden global beschafft. Daher kénnten
sich die Vielzahl geopolitischer Krisen, insbesondere

der aktuelle Russland-Ukraine-Konflikt, negativ auf die
Beschaffungssituation auswirken. Sowohl die Verfligbar-
keiten und Preiskonditionen als auch die Transportkapazi-
taten konnen je nach aktueller Situation und Intensitat der
Krisen starken Schwankungen unterliegen.

Zur Risikominimierung ist bei der Rohstoffbeschaffung
ein kontinuierlicher Diversifizierungsprozess bezliglich
der Quellen und der Beschaffenheit implementiert. Zur
Absicherung der Versorgung werden ebenfalls langfris-
tige Liefervertrage abgeschlossen. Zur Minimierung der
durch die volatilen Markte hervorgerufenen Preisrisiken
wird je nach Marktlage mit vertraglicher Absicherung der
Mengen und Preise beim jeweiligen Lieferanten/Handler
(Natural Hedge) oder mit Derivaten gearbeitet. Zusatzlich
werden permanent alternative Méglichkeiten zur Flexibili-
sierung des Rohstoffeinsatzes getestet und bewertet.

Die Zulaufsituation hat sich gegeniiber 2021 deutlich
verbessert. Insgesamt ist die mittelfristige Versorgungs-
sicherheit von Rohstoffen, Energie und logistischen
Kapazitaten in den bendtigten Mengen und Qualitaten
als gewahrleistet einzuschatzen.

IT- und Cyber-Risiken

Die Informationsverarbeitung leistet einen wichtigen
Beitrag fir die Wettbewerbsfahigkeit von Saarstahl. Die
Verfligbarkeit korrekter Daten- und Informationsfliisse
ist dabei von zentraler Bedeutung. Spezifische informa-
tionstechnische Bereiche sind zentral gebilindelt. Risiken
bestehen in den Ausféllen wichtiger produktions- und
verwaltungsrelevanter Systeme innerhalb der Wert-
schopfungskette. Das Risiko der Nichtverfligbarkeit oder



Integritat kann insbesondere durch Systemzugriffe von
unberechtigten Dritten entstehen. Darliber hinaus kann
bspw. durch Industriespionage oder -sabotage die Ver-
traulichkeit unserer Daten und Informationen beeintrach-
tigt werden. Des Weiteren sind allgemeine Bedrohungen
durch Cybercrime und -betrug zu nennen. Die im Jahr
2022 geanderten globalen Randbedingungen lassen die
Cyberrisiken in der Tendenz steigen.

Saarstahl begegnet diesen Risiken, indem die eingesetzte
Software und die informationstechnischen Schutzsysteme
permanent durch die Konzern-IT liberwacht und aktuali-
siert werden.

Das vorhandene Informations-Sicherheits-Management-
System sowie der verantwortliche Bereich werden stetig
weiterentwickelt. Neben verschiedenen internen und
externen Ansétzen zur Erreichung von IT-Sicherheit wird
durch den Einsatz moderner Technologien und durch die
Anpassung der IT-Betriebsprozesse eine friihzeitige
Erkennung und Abwehr auch neuer Bedrohungen ange-
strebt. Notfallplanungen und -Gbungen sind Teil des
Informationssicherheitskonzepts. Ergénzt wird dies
durch Business-Impact-Analysen, welche auch IT und
ISM Themen adressieren.

Eine enge Zusammenarbeit der Fachbereiche mit dem
Datenschutzbeauftragten stellt sicher, dass die Informa-
tionsverarbeitung personenbezogener Daten nur gemaB
den Regelungen des Bundesdatenschutzgesetzes erfolgt.

Personalrisiken

Fir Saarstahl als Hersteller technologisch und qualitativ
hochwertiger Produkte sind qualifizierte Fach- und Fihr-
ungskréafte sowie deren hohe Einsatzbereitschaft fir
den Unternehmenserfolg von elementarer Bedeutung.
Vor diesem Hintergrund legt Saarstahl groBen Wert

darauf, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Grundsatzlich
besteht das Risiko, kompetente Arbeitnehmer, und damit
Know-how, zu verlieren. Das Unternehmen wirkt dem ent-
gegen, indem es in unterschiedlichen Berufen ausbildet.
Um mit geeigneten Personen in Kontakt zu kommen,
unternimmt Saarstahl diverse Recruiting-Bemiihungen.
Ferner fordert das Unternehmen eine generationeniber-
greifende Zusammenarbeit, um einen systematischen
Wissenstransfer auf die Nachfolger altersbedingt aus-
scheidender Experten und Flihrungskrafte sicherzu-
stellen. Unterstiitzt wird dies durch speziell ausgebildete
Coaches, die helfen, das erfolgskritische Wissen sys-
tematisch zu erfassen und mittels eines Transferplanes
auf die Nachfolger von ausscheidenden Mitarbeitern zu
Ubertragen.

Im Rahmen der anstehenden Transformation der Stahl-
industrie werden vermehrt hoch qualifizierte Fachkrafte
bendtigt und auch rekrutiert. Aufgrund der mittel- und
langfristigen Entwicklung des Arbeitsmarktes (u. a. Fach-
arbeitermangel) ist dabei ein gezieltes und proaktives
Anwerben von potenziellen Bewerbern die Voraussetzung
bei der Rekrutierung. Entsprechende Image- und Werbe-
kampagnen sind initiiert und miissen - insbesondere im
Bereich der Ausbildung — weiter fortgefiinrt werden.

Umweltrisiken

Den Produktionsprozessen der Roheisen- und Stahl-
erzeugung sowie der Weiterverarbeitung sind verfahrens-
bedingt Umweltrisiken, wie die Verunreinigung von Luft
und Wasser, immanent. Saarstahl setzt deshalb durch ein
intensives Qualitats- und Umweltmanagement alles daran,
Schaden, die aus dem Produkt oder seiner Herstellung
hervorgehen kénnten, auszuschlieBen. So betreibt das
Unternehmen ein integriertes Managementsystem, das
Qualitdtsmanagement, Arbeits- und Umweltschutz sowie
Storfallmanagement in sich vereint. Darliber hinaus

investiert das Unternehmen kontinuierlich in MaBnahmen,
welche die Wirksamkeit des Umweltschutzes erhéhen und
Umweltschutzanforderungen erfillen. Dennoch bestehen
Risiken aus der Verscharfung von Umweltauflagen und
Regulierungen, deren Anforderungen méglicherweise mit
dem aktuellen Stand der Technik wirtschaftlich nicht
darstellbar sind.

Die Risiken aus Cyberbedrohungen schatzen wir aufgrund
der Dynamik in diesem Bereich weiterhin als mittel ein, die
Ubrigen Risiken der betrieblichen Tatigkeit schatzen wir
als niedrig ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Flr Saarstahl ist es von zentraler Bedeutung durch die
Koordination des Finanzbedarfs die finanzielle Unab-
hangigkeit des Unternehmens sicherzustellen. Hierzu
finden eine aktive Steuerung und Begrenzung finanzwirt-
schaftlicher Risiken statt. Diese wird gestiitzt durch die
Integration der Finanzabteilung unter dem Dach der SHS.
Die Verwendung eines IT-gestltzten Treasurysystems
vereinfacht die Steuerung und ermdglicht es, die Prozesse
effizienter abzubilden.

Aus abgeschlossenen Lieferverpflichtungen fir die Zu-
kunft resultieren Preis-, Mengen- und Wahrungsrisiken

auf der Beschaffungsseite. Um diese Risiken effektiv zu
begrenzen, nutzen wir Finanzinstrumente, wie Forward
Contracts und/oder Derivate als auBerbdrslich (OTC) oder
borsengehandelte Instrumente. Das Unternehmen schlieBt
Finanzinstrumente grundsétzlich nur mit Kontra-henten
ab, die iber eine sehr gute Bonitat verfiigen. Im Liefer-
und Leistungsgeschaft werden AuBensténde kontinuier-
lich Gberwacht. Die Geschéfte sind grundsatzlich durch
eine Kreditversicherung abgesichert. Das resultierende
Ausfallrisiko ist deshalb als gering zu erachten.



Eine fortlaufende Finanz- und Liquiditatsplanung sowie
ein weitreichender Cash-Management-Ansatz sichern je-
derzeit die Liquiditat des Unternehmens. Die Finanzierung
der kapitalintensiven Anlageinvestitionen eines Stahl-
erzeugers erfolgt grundsatzlich fristenkongruent unter
Berlicksichtigung der erwartbaren Kapitalrtickflisse und
der notwendigen Hinterlegung mit Eigenmitteln. Darliber
hinaus sind alle wesentlichen Tochtergesellschaften in die
kurz- und mittelfristige Finanzplanung nach einheitlichen
Standards eingebunden. Im Rahmen regelmaBiger Ana-
lysen flieBen sowohl Status quo als auch Planung in das
Risikomanagementsystem ein. Somit ist die notwendige
finanzielle Flexibilitat fiir Saarstahl sichergestellt.

Durch die groBe Transformationsaufgabe hin zur Produk-
tion von griinem Stahl und dessen Vermarktung ergibt
sich ein Finanzierungsbedarf, der weit liber bisherige
Finanzierungen hinaus geht und liber einen langfristigen
Zeitraum zurlickgeflihrt wird. Damit verbunden ergibt sich
eine hohere Risikoexposition gegentiber externen Risiken,
insbesondere Zins- und Inflationsrisiken, welche wir durch
Nutzung geeigneter Instrumente zumindest partiell adres-
sieren werden.

Unabhangig hiervon kénnen Marktrisiken Schwankungen
von Zeitwerten oder zukiinftigen Zahlungsstromen aus
Finanzinstrumenten beeinflussen. Saarstahl begegnet
diesen Risiken aktiv durch den Einsatz von Devisen-, Zins-
und Emissionssicherungsgeschéaften. Diese Instrumente
begrenzen die Marktpreisrisiken deutlich oder schalten
diese ganz aus.

Generell gilt, dass Sicherungsinstrumente nicht losgelost
vom leistungswirtschaftlichen Grundgeschaft verwendet
werden. Sie werden regelmaBig liberwacht und zur
Steuerung werden Analysen erstellt, deren Ergebnisse
in das Risikomanagementsystem einflieBen.

Verbleibende Restrisiken sind als gering zu erachten.

Die bilanzielle Darstellung der angefihrten Sicherungs-
instrumente wird detailliert unter Erlauterungen zur Bilanz
im Anhang des Jahresabschlusses dargestellt.

Die Sicherungsbeziehung fiir jedes Risiko (auBer Kredite)
erfolgt auf Ebene eines antizipativen Portfoliohedges.

Bei Sicherungen im Bereich der Kredite erfolgt dies auf
Ebene Mikro Hedge. Dabei wird die variable Verzinsung
des jeweiligen Grundgeschéfts in eine fixe Verzinsung
getauscht (SWAP).

Insgesamt sind die finanzwirtschaftlichen Risiken als
mittel zu erachten.

Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken

Das Unternehmen befindet sich aktuell in verschiedenen
Verfahren, deren Ausgang offen ist. Zudem besteht das
Risiko, dass sich an ein bereits abgeschlossenes GroB-
verfahren verschiedene Zivilverfahren anschlieBen bzw.
weitere Vergleichsgesprache zu flihren sein werden. In
einem weiteren Verfahren hat sich durch ein Grundsatz-
urteil des Bundesgerichtshofs eine tendenzielle Ver-
schlechterung der Rechtsposition ergeben. Hier sind
Saarstahl und eine Tochtergesellschaft betroffen.

Bei sehr spezifischen Fragestellungen und bei Frage-
stellungen, die liber den deutschen und franzésischen
Rechtsraum hinausreichen, zieht Saarstahl externe juris-
tische Expertise hinzu. Gleiches gilt bei Fragestellungen
mit hohem Unsicherheitsrisiko.

Das Compliance-Programm der SHS-Gruppe und damit
von Saarstahl wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr
durch das Compliance-Komitee verstarkt fortgesetzt.
Der Schwerpunkt lag unter anderem auf der gruppen-

weiten Geféahrdungsanalyse sowie auf einer Risikoanalyse
flr das ab dem 1. Januar 2023 geltende Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz (LkSG).

Durch themenspezifische Compliance-Informationsver-
anstaltungen und -Publikationen wird weiterhin praventiv
auf regeltreues und integres Verhalten hingewirkt. Der
fortgefiihrte Einsatz eines E-Learning Tools ermoglicht
es, dass weltweit und in verschiedenen Sprachen auf die
Schulungsinhalte zugegriffen werden kann. Ein eigen-
standiges, strukturiertes Verfahren, mit dem Hinweise
gemeldet und bearbeitet werden, ist bereits in Vorjahren
implementiert worden.

Zur praktischen Umsetzung der im Mai 2018 in Kraft
getretenen Datenschutzgrundverordnung ist ein Konzern-
datenschutzbeauftragter (iDSB) bestellt worden. Hinzu
kommen lokale Datenschutzverantwortliche, wo erforder-
lich.

Die Einhaltung internationaler Sanktionen im Zusammen-
hang mit dem Russland-Ukraine-Krieg wurde insbesonde-
re in Verbindung mit der Rohstoffversorgung, aber auch
aus vertrieblicher Sicht, soweit vorhersehbar auf Basis
einer strikten, aber zu rechtfertigenden Interpretation
dieser Sanktionen gewahrt. Davon betroffene Lieferanten
des Rohstahllieferanten ROGESA kdnnten gegen diesen
Klage erheben. Eine solche Klage hatte auf die Rohstahl-
lieferung von Dillinger durch ROGESA keinen mit Risiko
behafteten Einfluss.

Die Risiken sind als mittel einzustufen.

Gesamteinschatzung der Chancen- und Risikosituation
Das beschlossene Transformationsprogramm wird als
groBe Chance gesehen, die Zukunftsfahigkeit der saar-
landischen Stahlindustrie zu sichern.



Die mit der Ausbreitung des Coronavirus zusammenhan-
genden negativen wirtschaftlichen Folgen sind in 2022
splrbar zuriickgegangen. Damit einhergehend hat sich
die wirtschaftliche Lage flir Saarstahl in 2022 deutlich
verbessert.

Die Kriegshandlungen in der Ukraine wirken sich jedoch
weiterhin auf die internationale Wirtschaft und die Liefer-
ketten aus. Obwohl fiir Deutschland eine kurzfristige
vollstandige Substituierung russischen Gases noch im
Sommer 2022 nicht flir moglich gehalten wurde, ist es auf
nationaler Ebene gelungen, die Abhangigkeit von russi-
schem Erdgas deutlich zu reduzieren. Werksintern wurden
verschiedene MaBnahmen und Szenarien entwickelt, um
die Auswirkungen im Falle einer drastischen Reduzierung
der Verfligbarkeit von Erdgas fiir Saarstahl abmildern zu
koénnen.

Insgesamt sind fiir die Gesellschaft keine bestandsge-
fahrdenden Risiken erkennbar.



Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft wird 2023 weiterhin mit den Herausfor-
derungen aus dem Vorjahr konfrontiert sein und langsa-
mer wachsen als 2022. Laut OECD ist mit einem globalen
BIP-Wachstum in Héhe von + 2,2 % zu rechnen, 2024 mit
+ 2,7 %. Wahrend die Eurozone (+ 0,5 %), Deutschland

(- 0,3 %) und die USA (+ 0,5 %) stagnieren, wird China

ein Plus verzeichnen konnen (+ 4,6 %), welches jedoch
geringer ausfallt als in den Jahren bis 2022, da das aus-
bleibende globale Wirtschaftswachstum und potenzielle
Probleme durch die Covid-Offnungspolitik die Wirtschaft
belasten werden. Investitionen in Infrastrukturprojekte und
staatliche Forderprogramme im Immobiliensektor werden
unterstitzend wirken.

In den wirtschaftsstarken Landern helfen umfangreiche
staatliche Programme bei der Bekdmpfung der Inflation.
Sie bleibt weiterhin ein belastender Faktor, der jedoch im
Laufe des Jahres abflauen wird. Sollte es zu einer weite-
ren Abschwachung der globalen Lieferkettenprobleme
kommen, diirfte auch der Export einen wieder groBeren
Wachstumsbeitrag leisten.

In Deutschland werden im ersten Quartal 2023 die
rezessiven Tendenzen deutlich dominieren. Da sich die
deutsche Wirtschaft auf dauerhaft hohe Energiekosten
einstellen muss, dirfte auch in 2024 das Wachstum noch
erheblich belastet sein!” Die Lage im Export kdnnte sich
aufgrund nachlassender Stérungen in den Lieferketten
und eines Uberhangs im Auftragseingang deutlich auf-
hellen®

Stahimarkt

Aufgrund der anhaltenden Inflation, der weltweit steigen-
den Zinsen und der chinesischen Konjunkturabschwé-
chung im vergangenen Jahr hat worldsteel seine Prog-
nose der weltweiten Stahlnachfrage vom April von einem
Anstieg von 2,2 % auf 1 % (1.814 Mio. t) fiir 2023 nach
unten korrigiert.®

In der EU besteht die Méglichkeit, dass es ohne eine
Verbesserung der Gassituation im Falle eines harten
Winters und weiteren Unterbrechungen der Energie-
versorgung zu einem Riickgang in der Stahlnachfrage
kommt. Andererseits konnte ein unerwartetes, friilheres
Ende des Russland-Ukraine-Krieges ein hohes Potenzial
fr einen Aufschwung bieten.

Fir die Automobilbranche wird eine weltweite Produktion
von knapp 85 Mio. Light Vehicles?® prognostiziert, was
zumindest einer Anndherung an die ca. 89 Mio. Fahrzeuge
aus dem letzten ,Normaljahr” entspricht. Auch fiir Europa
wird von einem Produktionszuwachs ausgegangen

(16,6 Mio. EH). Vor allem in Deutschland wird ein Zuwachs
von Uber 18 % erwartet (4,3 Mio. EH). Auch 2023 werden
die Lieferketten belastet bleiben, insbesondere im Hinblick
auf Halbleiter.?'

Aufgrund der anhaltenden konjunkturellen Risiken sind
die Maschinenbaukunden mit ihren Bestellungen von Ma-
schinen und Anlagen zurlickhaltender geworden. Derzeit
profitieren die Unternehmen noch von hohen Auftragsbe-
sténden.?? Fir den globalen Maschinenbau wird mit einem
preisbereinigten Zuwachs von 1 % gerechnet, wéhrend
bei den EU-27 ein Riickgang von 1 % prognostiziert wird.
Im deutschen Raum wird ein Minus von 2 % erwartet.?

17) Quellen fir wirtschaftliche Rahmenbedingungen: WV Stahl ,Hintergrundinformation zur Stahlkonjunk-tur, Januar 2023
18) Quellen fir wirtschaftliche Rahmenbedingungen: WV Stahl ,Hintergrundinformation zur Stahlkonjunk-tur, Januar 2023 und OECD ,Economic outlook - Confronting the crisis, Volume 2022 Issue 2, Novem-ber 2022
19) Worldsteel (2022), worldsteel short range outlook October 2022: https://worldsteel.org/media-centre/press-releases/2022/worldsteel-short-range-outlook-october-2022/

20) Fahrzeuge bis 3,5 t
21) [HS (2022)

Schwierige Zeiten erwartet die Bauindustrie. Der Mangel
an Vormaterialien, die Zinswende sowie die inflationare
Entwicklung insbesondere bei Baumaterialien wirken sich
negativ auf die Baukonjunktur aus. Aus diesen Griinden
prognostiziert die Bauindustrie einen Riickgang des
realen Branchenumsatzes in Deutschland um 7 %.2*

Entwicklung von Saarstahl

Angesichts der derzeitigen wirtschaftlichen Unwagbar-
keiten bleibt die Nachfrage nach den Stahlprodukten
Draht und Stab fiir das Jahr 2023 unsicher, sodass das
Unternehmen mit einigen Herausforderungen fir das
Geschaftsjahr 2023 konfrontiert wird.

Die volatile Lage auf den Markten erfordert eine Flexibi-
lisierung der Produktion in allen Betrieben von Saarstahl.
Aufgrund der eingetriibten konjunkturellen Lage, insbe-
sondere wegen schwacher Mengen im Gebrauchsgliter-
markt wahrend der ersten Halfte des aktuellen Jahres, be-
stehen erhebliche Risiken auf der Preis- und Mengenseite.
Mit Betriebspunktanpassungen, flankiert von vertrieb-
lichen Aktivitaten sowie der Weiterflihrung des laufenden
Kostensenkungsprogrammes hat die Saarstahl AG jedoch
wirksame Instrumente entwickelt, um sich in diesem vola-
tilen, rauen Marktumfeld behaupten zu kdnnen.

Vor dem Hintergrund allgemeiner wirtschaftlicher Unwag-
barkeiten infolge einer gegebenenfalls bevorstehenden
Rezession, hohen Inflation und anhaltender Lieferketten-
probleme sowie der weiter fordernden Aufgaben auf
dem Stahlmarkt steht Saarstahl vor einem Geschéaftsjahr
2023 mit einigen Herausforderungen. Insbesondere die
verhaltene Nachfrage seitens der wichtigsten Abnehmer-
branche, der Automobilindustrie, aber auch seitens der



Bauindustrie und Maschinenbaubranche, beeinflusst den
Geschaftsverlauf der Saarstahl erheblich.

Die in der 2. Jahreshélfte 2022 anhaltend moderate bzw.
schwache Entwicklung der Auftragseingange setzte sich
auch in den ersten Monaten des Geschéftsjahres 2023
fort. Nachdem der Auftragsbestand zum Jahresende
sich im Vergleich zum Vorjahr fast halbierte, weist dieser
lediglich eine durchschnittliche Produktionsreichweite
zwischen funf und sechs Wochen auf. Damit héalt auch
teilweise die bestehende Unterauslastung der Anlagen
an, was das Fortsetzen der Kurzarbeit seit Jahresbeginn
erfordert. Insgesamt geht Saarstahl in 2023 von einer
deutlich unter dem Vorjahr liegenden Absatzmenge und
einer entsprechend geringeren Auslastung der Anlagen im
Stahlwerk sowie in den Walzwerken Voélklingen, Burbach
und Neunkirchen aus. Gleichzeitig plant Saarstahl auch
Halbzeug von Saarstahl Ascoval schrittweise stérker fiir
die Erzeugung von Produkten mit verringertem CO,-FuB-
abdruck zu qualifizieren und die Bezugsmengen im Jahr-
esverlauf entsprechend auszuweiten.

Aus heutiger Sicht wird damit gerechnet, dass die Auf-
tragseingange in den folgenden Monaten weiter auf einem
moderaten Niveau verbleiben und unter Berlicksichtigung
des gegenwartigen Auftragsbestandes damit auch nicht
die Produktions- und Absatzmengen gegeniiber dem
aktuellen Stand wesentlich veréandern werden. Eine Ver-
besserung der Nachfrage wird erst in der 2. Jahreshalfte
erwartet. Dem Preisdruck in der Stahlbranche wird sich
die Gesellschaft nicht vollstandig entziehen kénnen und
so rechnet Saarstahl zwar weiterhin mit hohen Durch-
schnittserldsen, die aber gegeniiber dem Vorjahr nach-
geben werden, mit der Folge spurbar geringerer

Umsatzerlose als im Vorjahr. Des Weiteren sieht sich die
Saarstahl AG mit zusatzlich betrachtlichen Kostenstei-
gerungen seitens der Strom- und Gaspreisentwicklung
konfrontiert, die teilweise durch eine Energiepreisbremse
kompensiert werden, aber die Ergebnisse zusatzlich
belasten werden.

Die Gesellschaft erwartet fiir 2023 vor diesem Hinter-
grund einen signifikanten Riickgang der Ergebnisse
gegeniiber dem Vorjahr und wird das Geschaftsjahr
voraussichtlich mit einem ausgeglichenen operativen Er-
gebnis (EBIT), einem leicht positiven EBITDA sowie einem
ebenfalls ausgeglichenen Gesamtergebnis abschlieBen.

Saarstahl bekennt sich klar zu den Pariser Klimazielen
und arbeitet weiter an dem Ziel einer CO»-neutralen
Stahlerzeugung. Das Unternehmen ist bereit und tech-
nologisch fahig, die Lésungen hierfir zur Verfligung zu
stellen. Bis der politische Rahmen fiir eine Dekarbonisie-
rung zu wettbewerbsfahigen Konditionen steht, verfolgt
das Unternehmen gemeinsam mit Dillinger eine verstarkte
Minderungsstrategie. Weitere Projekte mit dem Ziel der
Verminderung bzw. Vermeidung der CO»-Emissionen
werden vorangetrieben und verschiedene Machbarkeits-
studien auf den Weg gebracht.

Schlusserkldrung des Vorstands zum Abhangigkeits-
bericht nach § 312 AktG.

Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht tiber Bezieh-
ungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschéften und MaBnahmen nach den Umstanden,
die uns zu dem Zeitpunkt in dem die Rechtsgeschéfte
vorgenommen oder unterlassen wurden, bekannt waren,

22) Quellen fiir Wirtschaftliche Rahmenbedingungen: WV Stahl ,Hintergrundinformation zur Stahlkonjunktur, Januar 2023
23) VDMA (2022), Deutschland: Maschinenbau Konjunktur aktuell - Maschinenbau schlagt sich gut in turbulenten Zeiten

24) WV Stahl (2023), Hintergrundinformationen zur Stahlkonjunktur.

bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleis-
tung erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.

Vélklingen, den 31. Marz 2023

DR. KARL-ULRICH KOHLER JOERG DISTELDORF

MARKUS LAUER

Wk

JONATHAN WEBER

DR. KLAUS RICHTER
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401.970

GJ 2021
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82.582
18.470
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274.929
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230.956

6.920
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6.013

2408
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Der Jahresabschluss flir das Geschéftsjahr 2022 wurde
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den
erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt.
Die Saarstahl AG ist eine groBe Kapitalgesellschaft im
Sinne des § 267 Abs. 3 HGB. Nach § 265 Abs. 7 Nr. 2
HGB werden einige Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung zusammengefasst und im Anhang
gesondert ausgewiesen.

Die Saarstahl AG mit Sitz in der BismarckstraBe 57-59,
66333 Volklingen, ist im Handelsregister B des Amts-
gerichts Saarbriicken unter der HRB Nummer 74820
eingetragen.

Die Saarstahl AG wird fiir das Jahr 2022 einen Konzern-
abschluss und einen Konzernlagebericht fir den kleinsten
Konsolidierungskreis aufstellen, in den die Saarstahl AG
im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen wird. Der
Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht werden
im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht. Beide
sind auch am Sitz der Saarstahl AG erhéltlich.

Mehrheitsaktionar der Saarstahl AG ist die SHS - Stahl-
Holding-Saar GmbH & Co. KGaA, Dillingen. Diese wird
fur das Jahr 2022 einen Konzernabschluss und einen
Konzernlagebericht fiir den groBten Konsolidierungskreis
aufstellen, in den die Saarstahl AG im Rahmen der Voll-
konsolidierung einbezogen wird. Der Konzernabschluss
sowie der Konzernlagebericht werden im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht. Beide sind auch am Sitz
der SHS - Stahl-Holding-Saar GmbH & Co. KGaA erhalt-
lich.

Die Bewertung der immateriellen Vermégensgegenstinde
erfolgt zu Anschaffungskosten abzliglich planmaBiger
linearer Abschreibungen.

Die Sachanlagen werden grundsatzlich zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméaBiger
linearer Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen
auf die Zugange von beweglichem Anlagevermdgen vom
01.01.2004 bis zum 3112.2007 erfolgten nach der degres-
siven Abschreibungsmethode. Hierbei wurden die steuer-
lichen Abschreibungshochstsatze zugrunde gelegt.

In die Herstellungskosten sind die aktivierungspflichtigen
Bestandteile einbezogen. Soweit erforderlich, wird bei den
Sachanlagen der niedrigere beizulegende Wert angesetzt.
Fur Reserveteile und Betriebsmittel bestehen Festwerte,
die mit 40 % der urspriinglichen Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bewertet sind.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter im Wert zwischen 250 €
und 1.000 € werden aktiviert und als Sammelposten liber
flinf Jahre abgeschrieben.

Fir die Ermittlung der Abschreibung wurde bis Ende
2010 in den einzelnen Anlagegruppen einheitlich folgende
Nutzungsdauer angewandt:

Immaterielle

.. .. 4 Jahre
Vermdgensgegenstande
Industriegebaude 12 bis 20 Jahre
Maschinen und maschinelle Anlagen 8 bis 12 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- 5 Jahre

und Geschaftsausstattung

Seit 2011 werden, wegen der einheitlichen Bewertung im
Konzern, die steuerlichen Nutzungsdauern gemas der
allgemeinen amtlichen AfA-Tabelle unter Beriicksichtigung
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern angewandt.

Anteile an verbundenen Unternehmen, Ausleihungen an
verbundene Unternehmen, Beteiligungen, Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
und sonstige Ausleihungen sind zu Anschaffungskosten
oder zum niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.
Bei Wegfall der Griinde fiir getatigte Abschreibungen
werden Zuschreibungen vorgenommen.

Immaterielle Vermégensgegenstande

des Umlaufvermoégens

Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden — unter
Beriicksichtigung ggf. erforderlicher Abwertungen auf den
niedrigeren Marktpreis — zu Anschaffungskosten bewer-
tet. Unentgeltlich erworbene Emissionsrechte werden zum
Erinnerungswert angesetzt. Die Riickstellungsbewertung
flir die Abgabeverpflichtung erfolgt nach den Grundsatzen
flir die Bewertung von Sachleistungsverpflichtungen. Der
Zeitwert der am Bilanzstichtag im Bestand befindlichen
unentgeltlich erworbenen Rechte betragt T€ 11.107.

Rohstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe werden am Bilanz-
stichtag zu gewogenen durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten oder zu
niedrigeren Tageswerten angesetzt. Flir unterschiedliche
Wertminderungen beim Magazinmaterial erfolgt eine
pauschale Wertberichtigung in Hohe von 20 %.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse er-
folgt zu Herstellungskosten, welche die aktivierungspflich-
tigen Bestandteile umfassen. In den Herstellungskosten



sind angemessene Kosten fiir die allgemeine Verwaltung,
flir soziale Einrichtungen im Betrieb, fir freiwillige soziale
Leistungen sowie fir die betriebliche Altersversorgung
berlcksichtigt. Die Erzeugnisse werden, soweit verlust-
freie Bewertung erforderlich ist, zu den voraussichtlichen
Verkaufserlosen abzuglich noch anfallender Kosten
angesetzt. Hierbei werden bei der Ermittlung der noch
entstehenden Aufwendungen Vollkosten zugrunde gelegt.

Die verlustfreie Bewertung wurde auf Basis der einzelnen
Kundenauftrage ermittelt. Die in den Vorraten wegen lan-
ger Lagerdauer und Sachmangeln bestehenden Risiken
sind durch angemessene Abwertungen beriicksichtigt.

Die Wertansatze der Vorrate entsprechen dem Niederst-
wertprinzip. Als Verbrauchsfolgeverfahren wird die Durch-
schnittsmethode fiir die unfertigen und fertigen Erzeug-
nisse angewandt.

Forderungen und sonstige Verm6gensgegensténde sind
grundséatzlich zum Nominalwert angesetzt. Unverzinsliche
Forderungen sind abgezinst. Fir alle erkennbaren Risiken
werden individuelle Absetzungen vorgenommen. Fir nicht
erkennbare Risiken in den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie fiir bestimmte sonstige Vermogens-
gegenstande besteht eine Pauschalwertberichtigung, die
bei den Einzelposten gekiirzt ist.

Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen werden grund-
satzlich mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt der
Erstverbuchung erfasst und sind mit dem Devisenkas-
samittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Langfristige
Forderungen in Fremdwahrung bestehen nicht.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
sind wie im Vorjahr innerhalb einer Restlaufzeit von einem
Jahr fallig.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Diese sind zum Nennwert bilanziert. Bankguthaben in
Fremdwahrungen sind mit dem Devisenkassamittelkurs
am Bilanzstichtag bewertet.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszah-
lungen vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie
Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem
Zeitpunkt darstellen.

Gem. § 246 Abs.2 Satz 2 wurden insolvenzgesicherte
Festgeldkonten fiir Altersteilzeit mit den Riickstellungen
flr Altersteilzeit verrechnet.

Das Gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Die Pensionsverpflichtungen werden nach dem internatio-
nal anerkannten Anwartschaftsbarwertverfahren (Projec-
ted Unit Credit Method) unter Zugrundelegung biometri-
scher Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Prof. Dr. Heubeck
2018 G) ermittelt. Nach diesem Verfahren errechnet sich
die Hohe der Pensionsverpflichtungen aus der zum Bilanz-
stichtag erdienten Anwartschaft unter Berlicksichtigung
zukinftiger Entgelt- und Rentensteigerungen. Dabei wird
derzeit von jahrlichen Anpassungen von 3,0 % bei den
Entgelten und 2,1 % bei den Renten ausgegangen. Der
zugrunde gelegte Rechnungszinssatz fiir die Abzinsung
der Pensionsverpflichtungen belauft sich auf 1,78 %; es
handelt sich um den von der Deutschen Bundesbank
ermittelten und verdéffentlichten durchschnittlichen Markt-
zins der vergangenen zehn Geschaftsjahre, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.
Der nach § 253 Abs. 6 HGB anzugebende und ausschiit-
tungsgesperrte Unterschiedsbetrag zur Verwendung
eines durchschnittlichen Marktzinses von sieben Jahren
betragt am 31. Dezember 2022 2,0 Tausend €.

Die Steuer- und sonstigen Rlickstellungen berlicksich-
tigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden
Verluste aus schwebenden Geschéften. Sie sind in Hohe
des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erflillungsbetrages angesetzt. Dabei werden
zukunftige Preis- und Kostensteigerungen beriicksichtigt.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschaftsjahre abgezinst.

Die Altersteilzeitverpflichtungen werden gem. § 253

Abs. 1 HGB nach dem international anerkannten Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)
unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlich-
keiten (Richttafeln Prof. Dr. Heubeck 2018 G) ermittelt.
Nach diesem Verfahren errechnet sich die Hohe der
Altersteilzeitverpflichtungen aus dem zum Bilanzstichtag
erdienten Wertguthaben, den individuellen Aufstockungs-
leistungen und etwaig anfallenden Abfindungsbetragen
unter Bericksichtigung zukinftiger Entgeltsteigerungen.
Dabei wird derzeit von jahrlichen Anpassungen von 3,0 %
bei den Entgelten ausgegangen. Der zugrunde gelegte
Rechnungszinssatz fir die Abzinsung der Altersteilzeit-
verpflichtungen belauft sich auf 1,44 % (Vorjahr 1,35 %);
es handelt sich um den von der Deutschen Bundesbank
ermittelten und veréffentlichten durchschnittlichen Markt-
zins der vergangenen sieben Geschaftsjahre, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Sonstige langfristige Riickstellungen wurden mit einer
Preissteigerungsrate von 3,0 % berechnet und gemaB
§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit einem laufzeitadaquaten
Zinssatz abgezinst.



Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflillungsbetrag
angesetzt, wobei kurzfristige Fremdwahrungsverbindlich-
keiten mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet wurden. Langfristige Verbindlichkeiten in
Fremdwahrung bestehen nicht.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzah-

lungen vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie
Ertrag fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeit-
punkt darstellen.

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den
Bilanzansatzen der Handelsbilanz und Steuerbilanz an-
gesetzt, sofern sich diese in spateren Geschaftsjahren
voraussichtlich abbauen. Aktive und passive latente
Steuern werden saldiert ausgewiesen. Im Falle eines
Aktiviiberhangs der latenten Steuern zum Bilanzstichtag
wird von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz
2 HGB kein Gebrauch gemacht.

Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein Steuersatz
von 32,0 % zugrunde, der sich voraussichtlich im Zeit-
punkt des Abbaus der Differenzen ergeben wird. Etwaige
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansat-
zen von Vermoégensgegenstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertan-
séatzen, die sich in spateren Geschéaftsjahren voraussicht-
lich abbauen werden, werden nur dann bilanziert, sofern
sich daraus insgesamt eine Steuerbelastung ergibt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagever-
mdogens ist unter Angabe der Abschreibungen des Ge-

schéftsjahres im Anlagespiegel dargestellt. Der Anlage-
spiegel ist dem Anhang als Anlage beigefiigt.

(1) Immaterielle Vermégensgegenstinde
Unter diesem Posten wird entgeltlich erworbene Software
aktiviert.

(2) Sachanlagen

Unter den technischen Anlagen und Maschinen bzw. an-
deren Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung sind
Festwerte fiir Reserveteile und Betriebsmittel in Hohe von
T€ 64.363 bilanziert.

(3) Finanzanlagen

Die Angaben zum Anteilsbesitz nach § 285 Nr. 11 HGB
sind in einer Anlage zum Anhang dargestellt.

Mit Kaufvertrag vom 19.12.2016 wurde von der Saar-
schmiede GmbH Freiformschmiede, Volklingen deren
Kommanditanteil an der Forge Saar Besitzgesellschaft
mbH & Co. KG, Dillingen (FSB) erworben. Mit Beschluss
vom 02.06.2022 wurde von der Kapitalriicklage in Hohe
von 125,0 Mio. € der FSB 18,1 Mio. € aufgeldst und mit den
Verbindlichkeiten der Saarstahl AG aus Mietforderungen
der FSB verrechnet. In gleicher Hohe wurde die Beteili-
gung an der FSB verringert.

Ausleihungen

Unter den Ausleihungen werden Darlehen an die SHS -
Stahl-Holding-Saar GmbH & Co. KGaA, Dillingen, die
SchweiBdraht Luisenthal GmbH, Volklingen, die Saar-
schmiede GmbH Freiformschmiede, V6lklingen, die Saar-
Bandstahl GmbH, Vélklingen, die Drahtwerk St. Ingbert
GmbH, St. Ingbert, die Drahtwerk Koln GmbH, KoéIn, die
ROGESA Roheisengesellschaft mbH, Dillingen und die
Zentralkokerei Saar GmbH, Dillingen, ausgewiesen.

(4) Vorrite
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

TE 2022 2021
Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 98.927 87.910
Unfertige Erzeugnisse 53.326 24.789
Fertige Erzeugnisse 436776 366.412
und Waren

Erhaltene Anzahlungen -2.066 -2.560

Erhaltene Anzahlungen wurden in 2022 in Héhe von T€
2.066 an den Vorraten abgesetzt.

(5) Forderungen gegen verbundene Unternehmen und
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhiltnis besteht

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
T€ 204.492 (2021: T€ 126.274) und sonstige Vermogens-
gegenstande in Hohe von T€ 55.413 (2021: T€ 49.536)
enthalten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht, entfallen mit T€ 9121 auf
Lieferungen und Leistungen (2021: T€ 1.456) und mit T€
4.777 auf sonstige Vermdgensgegenstande (2021: T€ -).

(6) Eigenkapital

Das als gezeichnetes Kapital ausgewiesene Grundkapital
der Saarstahl AG betragt T€ 200.000 und ist in 20.000
Stilickaktien mit einem rechnerischen Wert von 10 T€ je
Stiickaktie aufgeteilt.



In der Hauptversammlung vom 07.07.2022 wurde
beschlossen, den Bilanzgewinn 2021 in Hohe von T€
401.970 auf neue Rechnung vorzutragen.

(7) Steuerriickstellungen

In den Steuerriickstellungen sind Rickstellungen fir
Korperschaft- und Gewerbesteuer flir Vorjahre und das
Jahr 2022 ausgewiesen.

(8) sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen
Personalverpflichtungen, Drohverluste aus schwebenden
Geschéaften und andere Risiken im Zusammenhang mit
dem laufenden Geschéaft.

Dem Erflillungsbetrag (Wertguthaben) aus der Rick-
stellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von T€
5.594 steht ein zu verrechnendes Vermdgen mit einem
beizulegenden Zeitwert in gleicher Hohe gegenlber. Die
Anschaffungskosten des zu verrechnenden Vermdgens
betrugen T€ 5.594. Bei den Vermbdgensgegenstanden
handelt es sich um verpfandete Festgelder.

(9) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten betreffen langfristige Kredite.

davon

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

T€ bis zu1Jahr  Uber 1Jahr Uber 5 Jahre
Ifd. Jahr 64180 151.855 25449
(Vorjahr) (64.200) (215.925) (44.812)

Zu den ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen
folgende Sicherheiten:

TE 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Grundpfandrechte 170.925 205126
Sicherungsiibereignete 44500 75.000

Vermobgensgegenstande

(10) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
T€ 47538 (2021: T€ 57.925)

(11) Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

T€ 56148 (2021: T€ 78.552)

davon gegeniiber Gesellschafter:

T€ 22.847 (2021: T€ 38.669)

Hierin sind Verpflichtungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von T€ 13.468 (2021: T€ 10.827)
und sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 42.680
(2021: T€ 67.725) enthalten.

(12) Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
T€ 30.195 (2021: T€ 104.625)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, resultieren mit T€
26.018 (2021: T€ 97138) aus Lieferungen und Leistungen
und mit T€ 4177 (2021: TE€ 7.487) aus sonstigen Verbind-
lichkeiten.

(13) sonstige Verbindlichkeiten
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
T€ 23.585 (2021: T€ 21.288)

Aus Steuern bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von T€
8.476 (2021: T€ 10.888) und im Rahmen der sozialen
Sicherheit in Hohe von T€ 2136 (2021: T€ 1.779).

Haftungsverhaltnisse

T€ 2022 2021
Birgschaften 13.043 9.322
davon fur verbundene (5.957) (2.291)

Unternehmen

Die eingegangenen Verpflichtungen fiir verbundene
Unternehmen gegentliber Lieferanten und Kunden bzw. fiir
Dritte waren nicht zu passivieren, da die zugrunde liegen-
den Verbindlichkeiten durch die verbundenen Unterneh-
men bzw. Dritte voraussichtlich erfiillt werden kénnen und
daher mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen belauft sich am 3112.2022 auf T€ 139.615. Es
handelt sich hierbei um die in den Folgejahren anfallenden
langfristigen Verpflichtungen aus Pacht-, Miet-, Dienstleis-
tungs- und Leasingvertragen (T€ 4.570) und kurzfristigen
Verpflichtungen aus den Bestellobligos zum Bilanzstichtag
3112.2022 (T€ 135.045).

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung gegen Zahlungsstromanderungsrisi-

ken bei langfristigen Darlehen mit variablen Zinssatzen
wurden Zinsswaps in gleicher Héhe abgeschlossen. Diese
betreffen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten. Da
die Laufzeiten von Grund- und Sicherungsgeschaft gleich
sind, ergibt sich fur die gesamte Laufzeit der Darlehen ein
Festzins. Darlehen und Zinsswaps bilden gem. § 254 HGB
eine Bewertungseinheit (Mikro-Hedge). Buchungstech-
nisch wird die Einfrierungsmethode angewandt.

Zinsswaps T € 3112.2022 3112.2021
Volumen 66.550 80.620
Falligkeit < 1 Jahr 14.070 14.070
Falligkeit > 1 Jahr 52480 66.550
Falligkeit > 5 Jahre 9.824 15.437

(14) Umsatzerlose

Umsatzerlése nach Produktgruppen T €
Qualitatsstahl
Edelstahl

Nebenprodukte, Lieferungen und Leistungen
flr Tochtergesellschaften und Sonstiges

Umsatzerldse nach Absatzmarkten T €
Deutschland
Europaische Union

Ubriger Export

(15) Bestandsverianderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

TE
Bestandsverénderungen

andere aktivierte Eigenleistungen

2022
1.054.234
1434109
142.216

2022
1.397.874
758.877
473.808

2022
98.942
17

2021
914.612
1.093.430
105.550

2021
1107180
647109
359.303

2021
82.404
178



(16) sonstige betriebliche Ertrage
Es werden folgende periodenfremde Ertrage ausgewiesen:

TE 2022 2021
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 2.045 6.649
Ubrige periodenfremde Ertrage 7629 4.692

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus der Wahrungsumrechnung von T€ 6.498 (2021: T€ 5.454)
enthalten.

(17) Materialaufwand

T€ 2022 2021
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.764.382 1.410.463
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 130.381 115.404

(18) Personalaufwand

T€ 2022 2021
Léhne und Gehalter 223.490 225.528

soziale Abgaben und Aufwendungen

flr Altersversorgung und fiir Unterstiitzung S el

davon Aufwendungen fiir die Altersversorgung (5.277) (3.709)



(19) sonstige betriebliche Aufwendungen
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen von T€ 89 (2021: T€ 495)
und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung von T€ 3.007 (2021: T€ 128) enthalten.

(20) Beteiligungsergebnis

TE 2022 2021
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 10.402 5.983
davon aus verbundenen Unternehmen (10.402) (5.983)
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen - 6.227 -271
davon aus verbundenen Unternehmen (-1.794) (- 271)
Ertrage aus Beteiligungen 12.051 1.208

davon aus verbundenen Unternehmen () (=)



(21) Zinsergebnis

T€

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens

davon aus verbundenen Unternehmen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen

davon aus der Aufzinsung von langfristigen Riickstellungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen

davon aus der Abzinsung von langfristigen Rickstellungen

2022
2.569

(2.046)
1722
(789)

(0)
-5.799
(- 384)
(- 387)

2021
2542

(2195)
793
(565)

&
-8.422
(- 218)

(- 3.063)

Im Zinsergebnis sind Zinsertrage aus der Aufzinsung in Hohe von T€ 25 sowie Zinsaufwendungen aus der Abzinsung in

Hoéhe von T€ 387 i.S.d. § 277 Abs. 5 HGB enthalten.

(22) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von T€ 4.987 (2021: T€ -)

und Ertrage in Hohe von T€ 3.845 (2021: T€ 43) enthalten.

(23) sonstige Steuern
In diesem Posten sind im Wesentlichen Aufwendungen fiir Grundsteuern enthalten.



TE

Immaterielle Vermégensgegenstéande

entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte

geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an beteiligte Unternehmen

sonstige Ausleihungen

Bruttowerte

Stand
01.01.2022

1150

413.836
1.277.052

17.872

8.833

347783
119.681
283107
12500
45.000

808.070

Zugange

288

790

8.807

5.284

8.442

Abgange

281

1164

4.056

4.388

315

26.950

15132

42.082

Um-
buchungen

362

3.668

744

-4.773

Stand
3112.22

1157

413.824

1.285.471

119.512

12187

320.833

104.549

283107

12.500

45.000

765.990

Stand
01.01.2022

691

303.464

977.403

85.414

87.694

2.900

90.594

Abschreibungen

Zugange

253

6.402

29678

4.686

Abgange

281

1124

4.056

4.369

8.900

2.900

11.800

Um-
buchungen

Stand
3112.2022

663

308.742

1.003.025

85.731

78.794

78.794

Nettowerte

Stand
3112.2022

494

105.082
282.446

33.781

12187

242.039
104.549
283107
12500
45.000

687195

Stand
3112.2021

459

110.372

299.649

32458

8.833

260.089

116.781

283107

12.500

45.000

7477



1. Verbundene Unternehmen

a) Inland

Saar-Blankstahl GmbH, Homburg

Saar-Bandstahl GmbH, Volklingen

Saarstahl-Export GmbH, Volklingen

Metallurgische Gesellschaft Saar GmbH, Volklingen
Saarschmiede GmbH Freiformschmiede, V6lklingen
Drahtwerk St. Ingbert GmbH, St. Ingbert

Saarstahl Beteiligungsgesellschaft mbH, Volklingen
DWK Drahtwerk Kéln GmbH, KdIn
SIB-Immobiliengesellschaft mbH, Volklingen
Neunkircher Eisenwerk Wohnungsgesellschaft mbH, V6lklingen
FORGE Saar GmbH, Dillingen

FORGE Saar Besitzgesellschaft mbH & Co KG, Dillingen
SchweiBdraht Luisenthal GmbH, Volklingen

Saarstahl Rail Holding GmbH, Volklingen

45. Saarstahl Beteiligungsgesellschaft mbH, Volklingen

b) Ausland

Secosar S.A.S., Bussy-Saint-Georges
Secosar Etirage S.A.S., Bussy-Saint-Georges
Saarstahl AG, Zirich

Anteil
am Kapital

in %

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

Eigenkapital
31.12.2022

T€

42022
10.897
1585
5123
20.088
23.877
6.488
9.365
50
9156
178
107.281
2.205
94

41

13190
- 6.085
15.979

Ergebnis des
GJ 2022

T€

- 13.651
2182
-7

402

230
12
202
140
-2
-5

1.650
25
13.260



Les Aciers Fins de la Sarre S.A,, Lieége

Acciai della Saar S.r.l., Milano

Saarsteel Inc., New York

Saarstahl (S.E.A.), Petaling Jaya/Malaysia
Conflandey Industries S.A.S., Port-sur-Saéne
Saarstahl Ibérica S.A., Sant Just Desvern Barcelona
FILMETAL S.A., Bussy-Saint-Georges

EUROFIL Polska sp. z.0.0., Warsaw

Saarstahl Shanghai Limited, Shanghai

Saarstahl Export India Pvt Ltd, Mumbai

Saarstahl Demir Celik, Istanbul

Saarstahl s.r.o., Ostrava

Saarstahl UK Limited, Scunthorpe

2. Beteiligungen

DHS-Dillinger Hiitte Saarstahl AG, Dillingen
Dillinger Hiitte und Saarstahl Vermogensverwaltungs- und Beteiligungs-OHG, Dillingen
ROGESA Roheisengesellschaft Saar mbH, Dillingen
Dillinger Saarstahl America LLC, Wilmington
Kraftwerk Wehrden GmbH, Volklingen

1) Es besteht eine Ergebnisabfiihrungsvereinbarung
2) Endgiiltige Abschlisse lagen bei Erstellung des Jahresabschlusses noch nicht vor; Angaben sind vorlaufig (1-12)

3) Endgliltige Abschliisse lagen bei Erstellung des Jahresabschlusses noch nicht vor; Angaben betreffen das Vorjahr.

4) Landeswahrung in € umgerechnet
5) letzter Jahresabschluss zum 31.03.2022
6) Konzernabschluss - DHS halt 10 % eigene Anteile

3)
3)
3) 4)
2) 4)

3) 4)
2) 4)
4) 5)
2)4)
2)4)
2) 4)

6)

1)

2) 4)
2)

Anteil
am Kapital

in %
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

99,8

98,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

33,8
50,0
50,0
50,0
333

Eigenkapital
31.12.2022

T€
6.009
641
575
60
14.331
™
2.228
-10
506
161

61

341
140

2.624.529
256.611
301.636
24

s

Ergebnis
des GJ 2022

TE
923
48
24

9
3.089

326
-5

10
12
18

393.027
- 8.867



Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf Seite 8 und 9 aufgefiihrt.

Die Gesamtbezlige betragen in 2022 fiir die derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats T€ 448 und fiir die derzeitigen
Mitglieder des Vorstands T€ 3.298.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter betrug:

2022 2021
Lohnempféanger 2.889 3.005
Angestellte 746 772
Summe @ Beschaftigte gem. § 267 Abs. 5 HGB 3.635 3.777
Auszubildende und Praktikanten 227 232
3.862 4.009

GemaB § 20 Abs. 4 AktG hat uns die SHS - Stahl-Holding-Saar GmbH & Co. KGaA, Dillingen, (SHS) mitgeteilt, dass sie
eine Mehrheitsbeteiligung an unserer Gesellschaft halt.

GemaB § 20 Abs. 1 AktG hat uns die Aktien-Gesellschaft der Dillinger Hiittenwerke, Dillingen, mitgeteilt, dass sie mehr
als 25 % der Aktien an unserer Gesellschaft halt.

Die Saarstahl AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter der Dillinger Hiitte und Saarstahl Vermdgensverwaltungs-
und Beteiligungs-OHG (DSV), ebenso die AG der Dillinger Hiittenwerke. Die Saarstahl AG und die Aktien-Gesellschaft
der Dillinger Hittenwerke halten je 50 % der Anteile an der DSV.

Auf die Angabe des Gesamthonorars flir den Abschlusspriifer wird verzichtet, da die Angaben im befreienden Konzern-
abschluss der Saarstahl AG, Volklingen gemacht werden.

Marktuniibliche Geschafte gemaB § 285 Nr. 21 HGB wurden keine getéatigt.

Nachtragsbericht
Berichtspflichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.



Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn in Héhe von T€ 662.074 auf neue Rechnung vorzutragen.

Vélklingen, den 31.03.2023

) 24

DR. KARL-ULRICH KOHLER JOERG DISTELDORF MARKUS LAUER

Wk

DR. KLAUS RICHTER JONATHAN WEBER




An die Saarstahl Aktiengesellschaft, Volklingen

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Saarstahl Aktien-
gesellschaft, Volklingen, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Saarstahl
Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 gepriift. Die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben
zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2022 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten
Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
flr die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage

flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informa-
tionen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfas-
sen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) als nicht inhaltlich
gepriiften Bestandteil des Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle tibrigen
Teile des Geschéftsberichts - ohne weitergehende Quer-
verweise auf externe Informationen-, mit Ausnahme des
gepriiften Jahresabschlusses, des gepriiften Lagebe-
richts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder
zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der
Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Darliber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
flhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts

in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur

Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers flir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar-

ber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes

frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und

die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefihr-
te Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Priifung iben wir pflichtgeméaBes Ermessen

aus und bewabhren eine kritische Grundhaltung. Dariiber

hinaus
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko,



dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-
teme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentli-
che Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der
Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu

machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestéatigungsver-
merks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
fUhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesell-
schaft.

flhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen

geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststel-
lungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Saarbriicken, den 24. April 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Martin Schroder
Wirtschaftsplrfer

ppa. Vera GroBe
Wirtschaftspriifer
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