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Kennzahlen 
auf einen Blick

2019 2020 2021

Roheisenbezug in Tt 1.911 1.561 1.981

Rohstahlproduktion in Tt 2.238 1.816 2.281

Grobblechproduktion in Tt 1.847 1.406 1.782

        davon Dillingen in Tt 1.291 1.000 1.237

        davon Dunkerque in Tt 556 406 545

Umsatzerlöse nach Ländern in Mio. €

Deutschland 771 575 879

Frankreich 363 268 124

übrige EU-Staaten 508 380 488

übriger Export 348 207 223

Umsatzerlöse gesamt 1.990 1.430 1.714

Belegschaft/Mitarbeiter (ohne Auszubildene) per 31.12.

        in Dillingen 4.871 3.925 3.565

        in Dünkirchen (Dillinger France) 541 513 510

Anlagevermögen in Mio. € 2.002 1.948 1.904

Investitionen in Mio. € 27 13 7

Eigenkapital in Mio. € 1.470 1.304 1.394

EBITDA in Mio. € -20 -50 173

EBIT in Mio. € -91 -119 112



Verpflichtete  
Mitarbeiter:innen  
gesamt

ausstehend

Mitarbeiter:innen  
mit gültiger Schulung

C o m p l i a n c e
K a p i te l
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2019

345

851

631

2020 2021

89 % 95 % 96 %

38

45

26

307 806 605

Erörterung zu den Zahlen 2019:
Dargestellt werden Mitarbeiter: innen der ersten Zielgruppe (in Führungs- und 
Verantwortungspositionen), die für die Durchführung der eLearning-Schulung 
zum Thema Korruption vorgesehen wurden.

Erörterung zu den Zahlen 2020: 
Die eLearning-Schulungen werden sowohl themen- als auch personenbezogen 
sukzessive ausgeweitet. Dargestellt werden alle Mitarbeiter:innen, die zum Kreis 
der im Bereich Compliance zu schulenden Personen gehören. 

Erörterung zu den Zahlen 2021:
Aufgrund von Austritten sowie Übergängen in andere Gesellschaften der 
SHS-Gruppe ist die Gesamtzahl der zu schulenden Personen für Dillinger im 
Vergleich zum Vorjahr gesunken.

SHS 2019 2020 2021

Gesamt 191 503 664

Mit gültiger Schulung 168 447 626

Prozent 88 % 89 % 94 %

Schulungsstand der im Bereich Compliance verpflichtend zu schulenden Mitarbeiter:innen
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SHS Dillinger

Gesamtbelegschaft 775 4.066

Schulungsteilnehmer im Berichtsjahr 265 247

Prozent 34 % 6 %

Meldungen über das Hinweisgebersystem

2020 2021

SHS 1 2

Dillinger 1 3

Gesamt 1 3

Hinweise, die auf ein potentielles Fehlverhalten in mehr als einer Gesellschaft  
hindeuten, werden jeweils bei allen betroffenen Gesellschaften berücksichtigt.

Im Berichtsjahr zu Compliance geschulte Mitarbeiter:innen
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Anzahl Mitarbeiter:innen nach Art des Beschäftigungsverhältnisses

Anzahl Mitarbeiter:innen  nach Mitarbeiter:innengruppe
Obere Führungskräfte +

außertarifliche Angestellte

2019

1.070

1.173

335

2020

2021 2.756 239

2.964 301

3.780 1.297

SHS 2019 2020 2021

Obere Führungskräfte + 
Außertarfliche 
Angestellte

197 204 347

Tarifliche Angestellte 341 343 428

Lohnempfänger:innen 0 0 0

SHS 2019 2020 2021

Gesamt 538 547 775

Unbefristet 533 543 775

Befristet 5 4 0

Vollzeit 467 467 658

Teilzeit 71 80 117

Lohnempfänger:innen Tarifliche Angestellte

Mitarbeiter:innen OHG

2020 2021

Gesamt 1.083 1.052
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SHS 2021 2020 2019

<20 0 0 0

20-24 5 5 3

25-29 28 23 35

30-34 69 51 53

35-39 115 80 81

40-44 122 90 83

45-49 98 60 60

50-54 130 85 85

55-59 124 89 88

60-64 75 60 45

>64 9 4 5

Durchschnittliche Betriebszugehörigkeit der 
Mitarbeiter:innen 2019, 2020, 2021: Ø 18

Anzahl Mitarbeiter:innen nach Altersgruppe

Ø 21

2019

Ø 22

2020

Durchschnittliche Betriebszugehörigkeit 
der Mitarbeiter:innen in Jahren Ø 22

2021
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Aufgewendete Stunden für Weiterbildung
Gesamt in Stunden

Aufgewendete Stunden für Weiterbildung
pro Mitarbeiter:in in Stunden

SHS 2019 2020 2021

Gesamt 9.564 1.317 8.344

SHS 2019 2020 2021

Gesamt 18 2 11

* Anmerkung
Die Corona-Pandemie und die damit einhergehenden Ein-
schränkungen führten zu einer rückläufigen Entwicklung 
der Kennzahlen.



SHS 2019 2020 2021

Anzahl Mitarbeiter 352 351 538

Anzahl Mitarbeiterinnen 186 196 237

Frauenanteil 34,6 % 35,8 % 30,6 %

6,6 % 6,9 % 7,1 %

202120202019

9,3 % 10,8 % 10,4 %

202120202019 6,6 % 6,9 % 7,1 %

202120202019

9,3 % 10,8 % 10,4 %

202120202019

6,6 % 6,9 % 7,1 %

202120202019

9,3 % 10,8 % 10,4 %

202120202019

V i e l fa l t  u n d
C h a n c e n g l e i c h h e i t
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Anzahl Mitarbeiter:innen nach Geschlecht Frauenanteil in Führungspositionen
 (Obere Führungskräfte + außertarifliche Angestellte)

2019

2019

2020

2020

2021

2021

Schwerbehindertenquote

SHS 2019 2020 2021

Gesamt 14,7 % 17,2 % 15 %

SHS 2019 2020 2021

Gesamt 5 % 4,9 % 4 %

2019 2020 2021

männlich

weiblich

Belegschaft
gesamt

7,7 % 8,5 % 8,6 %

4.0594.998

379414

4.4385.412

3.714

351

4.065
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93,5 % 92,8 % 92,8 %
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Anzahl Unfälle

Gesundheitsquote

Unfallhäufigkeit

Mitarbeiter:innenschulungen 
zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

SHS 2019 2020 2021

Unfälle 0 0 0

tödlich 0 0 0

SHS 2019 2020 2021

Gesamt 95,6 % 96,8 % 96,7 %

SHS 2019 2020 2021

Gesamt 0 0 0

SHS 2019 2020 2021

Gesamt 1.296 597 2.730

Anzahl 
Arbeitsunfälle
je 1 Mio. 
geleisteter
Arbeitsstunden

Anzahl Arbeits- 
unfälle mit ≥ 1 Tag 
Ausfallzeit

Schulungen in 
Stunden zu Arbeits-
sicherheit und  
Gesundheitsschutz

tödlich

Die Corona-Pandemie und die 
damit einhergehenden Einschrän-
kungen führten im Berichtsjahr zu 
einer rückläufigen Entwicklung 
der Kennzahlen.
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* Anmerkung
Mit der Stilllegung des Kraftwerkes Ensdorf 
der VSE AG Ende 2017 endete automatisch 
der Pachtvertrag für den dort gepachteten 
Block 3 und somit der Bezug von eigen 
erzeugtem Strom. Seither muss von der 
Saarstahl AG vermehrt Fremdstrom zu-
gekauft werden.

10.312 GWh 8.393 GWh
Energieverbrauch  
10.086 GWh

522 GWh 464 GWh Energielieferung  
450 GWh  )
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168 t
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2020
Recyclingrate

14,6 %

2019
Recyclingrate

13,9 %
443.178 t

Schrotteinsatz
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Brennsto�e von ZKS
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2021
Recyclingrate

13,5 %

R o h stof f-  u n d
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NOx-Emissionen gesamt

SO2-Emissionen gesamt

Gefasste Staubemissionen gesamt
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172 t 161 t 160 t
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523.320 t
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6.376.513 t

2020 2021

381.318 t

439.710 t

7.966.430 t

2019

Gesamt
8.787.458 t

Gesamt
7.128.230 t

Gesamt
9.220.379 t

Die Angaben beziehen sich auf die Unter-
nehmen AG der Dillinger Hüttenwerke und 
Saarstahl AG, inklusive der Vorstufen Kokerei 
und Roheisenproduktion.

Scope 3:
2019+2020: Geschäftsreisen und Tank-to-Wheel  
Emissionen aus Verladehäfen bis an jeweilige  
Standorte (Schiff/ Bahn/ LKW)
ab 2021 Erweiterung der Scope 3 Emissionen um  
die Emission aus der Bereitstellung von Kraftstoffen  
(Well-to-Tank Emissionen)

Scope 1-3:
ab 2021 Aufnahme der Emissionen und Energie- 
verbräuche der beiden neuen Töchter Saarstahl Rail  
und Saarstahl Ascoval

ab 2019:
Aktualisierung der Daten zwecks Vereinheitlichung  
mit dem CCF-Bericht (Corporate Carbon Footprint)  
des Konzerns

Weitere indirekte 
THG-Emissionen

Indirekte energie-
bezogene THG-Emissionen

Direkte THG-Emissionen
aus Anlagenbetrieb

Scope 3 

Scope 2

Scope 1
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4.098.0976.435.634
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Wasserentnahme 
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Wasserrückführung  
in m3
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Ve ra nt wo r t u n g 
i n  d e r  L i efe r ket te
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Anteil an Ausgaben für lokale  
Lieferanten (ohne Rohstoffe)

Die Angaben beziehen sich auf die Unter-
nehmen AG der Dillinger Hüttenwerke und 
Saarstahl AG, inklusive der Vorstufen Kokerei 
und Roheisenproduktion.



Verantwortlich: 
Kommunikation, SHS – Stahl-Holding-Saar

Qualitätsmanagement, Aktien-Gesellschaft der Dillinger Hüttenwerke

Weitere Daten und unternehmensrelevante Informationen und Aktivitäten, 

finden Sie auf den Internetseiten: 

www.stahl-holding-saar.de
www.dillinger.de


