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Kennzahlen auf einen Blick

  2016 2017 2018

   

Roheisenbezug Tt 1.921 2.188 2.012

Rohstahlproduktion Tt 2.267 2.550 2.334

Grobblechproduktion Tt 1.882 2.043 1.910

         davon Dillingen Tt 1.284 1.391 1.248

         davon Dunkerque Tt 598 652 662

Umsatzerlöse nach Ländern   

        Deutschland Mio. € 684 851 831

        Frankreich Mio. € 300 388 448

        übrige EU-Staaten Mio. € 372 430 488

        übriger Export Mio. € 280 289 252

Umsatzerlöse gesamt Mio. € 1.636 1.958 2.019

Belegschaft/Mitarbeiter (ohne Auszubildene) 

Dillingen 31.12. 5.109 4.932 4.919

Dünkirchen (Dillinger France) 31.12. 541 540 538

Anlagevermögen Mio. € 2.074 2.054 2.064

Investitionen Mio. € 69 35 36

Eigenkapital Mio. € 1.707 1.671 1.619

EBITDA Mio. € -37 70 66

EBIT Mio. € -98 -3 -6

Eigentumsverhältnisse, Umsatz, 
Mitarbeiter, Standorte (Kapitel 1.1)
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Schulungen zum Thema Compliance

Anzahl der Mitarbeiter der ersten 
Zielgruppe* für die Schulung von 
Compliance Themen, gesamt

80%

310

62

248

2018

Ausstehend

Bereits geschult

SHS 2018
Gesamt*
Ausstehend
Geschult
Prozent

188
40

148
79 %

* Erste Zielgruppe: Obere Führungskräfte,
außertari�iche Angestellte und tari�iche
Angestellte mit Führungsverantwortung

Compliance (Kapitel 2.4)
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Anzahl Mitarbeiter nach Mitarbeitergruppe     

SHS 2016 2017 2018

OFK+AT 142 197 187

TA 278 331 351

LE 0 0 0

Obere Führungskräfte + 
außertari�iche AngestellteLohnempfänger Tari�iche Angestellte

3932

3819

3816

1344

1311

1303

374

342

338

2016

2017

2018

SHS 2016 2017 2018

Durchschnittliche Betriebszugehörigkeit der Mitarbeiter

22 22 22
 19 19 18

Jahre Jahre Jahre

2016 2017 2018

Anzahl Mitarbeiter nach Art des Beschäftigungsverhältnisses      

SHS 2016 2017 2018

Gesamt 420 528 538

Befristet 6 2 4

Unbefristet 414 526 534

Teilzeit 51 66 70

Vollzeit 369 462 468

GesamtUnbefristetBefristet Vollzeit Teilzeit

5552 5650

5472

5457

5406

5325

5161

5310

5149

66

98

132

311

340

308

2016

2017

2018

Anzahl Mitarbeiter nach Altersgruppe 

<20 0 0 0

20-24 9 6 7

25-29 23 27 36

30-34 55 49 59

35-39 51 79 81

40-44 55 69 74

45-49 51 62 64

50-54 46 71 75

55-59 66 84 84

60-64 60 78 56

>64 4 3 2

SHS 2016 2017 2018
>64

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<20

>64

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<20

2016 2017

26
544

1069
868
615
529
603
627
481
110
0

2018

10
401

1064
853
634
527
629
655
509
175

0

11
404
973

1004
732
567
539
644
582
188

6

Beschäftigung, Arbeitsbedingungen, 
Arbeitnehmerrechte (Kapitel 4.1)
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SHS 2016 2017 2018

Schwerbehindertenquote

9,3 %
 6,2 % 6,4 % 5,4 %

9,2 %

2016

9,3 %

2017 2018

SHS 2016 2017 2018

Frauenanteil in Führungspositionen (Obere Führungskräfte + außertari�iche Angestellte)

10,3 %
 14,8 % 13,7 % 14,4 %

9,4 %

2016

10,5 %

2017 2018

SHS 2016 2017 2018

Aufgewendete Stunden für Weiterbildung

 4.682 8.348 9.185

SHS 2016 2017 2018
 11 16 17

2016 2017 2018

24
Stunden

24
Stunden

20
Stunden

134.155
Stunden

129.001
Stunden

111.774
Stunden

Gesamt

pro Mit-
arbeiter

Karriereplanung 
und Training (Kapitel 4.2)

Anzahl Mitarbeiter nach Geschlecht

SHS 2016 2017 2018
männl. 261 345 347
weibl. 159 183 191
Anteil 37,9 % 34,7 % 35,5 %

2016 2017 2018

400 (7,3 %) 410 (7,5 %)

5.246 5.072 5.047

404 (7,2 %)

männlich

weiblich (%)

Vielfalt und 
Chancengleichheit (Kapitel 4.3)
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Anzahl Arbeitsunfälle 
je 1 Mio. geleisteter
Arbeitsstunden

SHS 2016 2017 2018

Unfallhäu�gkeit

 0 0 0
4,0 2,7 3,7

2016 2017 2018

100 % 100 % 100 %

SHS 2016 2017 2018

Gesundheitsquote

 95,6 % 95,5 % 95,4 %

94,1 % 94,0 % 93,4 %

2016 2017 2018

Mitarbeiterschulungen 
zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

SHS 2016 2017 2018

Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz    

 685 1.528 849

61.762 59.142 46.631

2016 2017 2018

Stunden Stunden Stunden

SHS 2016 2017 2018

Anzahl Unfälle

36
0

24 32
Unfälle 0 0 0
tödlich 0 0 0

Anzahl Arbeitsunfälle
mit ≥ 1 Tag Ausfallzeit

Anzahl tödliche Unfälle

2016 2017 2018

0 0

Arbeitssicherheit und 
Gesundheitsschutz (Kapitel 4.4)
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Gesamtenergieeinsatz 
im 3-Jahres-Vergleich

2016

2017

2018

10.193 GWh

11.293 GWh

10.635 GWh

Sonstige 16 GWh  0,2 % Energielieferung an 
Externe gesamt 536 GWh

Energieverbrauch
9.657 GWhKohle 9.308 GWh  91,3 %

Koks 470 GWh  4,6 %

Erdgas 312 GWh  3,1 %

Fremdstrom 86 GWh  0,8 %

GWh
10.193

2016
Gesamtenergieeinsatz

Gesamtenergieeinsatz

GWh
11.293

2017

Kohle 9.617 GWh  85,2 %

Koks 1.119 GWh  9,9 %

Erdgas 486 GWh  4,3 %

Fremdstrom 56 GWh  0,5 %

Sonstige 15 GWh  0,1 % Energielieferung an 
Externe gesamt 558 GWh

Energieverbrauch
10.734 GWh

Gesamtenergieeinsatz

GWh
10.635

2018
Kohle 8.902 GWh  83,7 %

Koks 1.030 GWh  9,7 %

Erdgas 541 GWh  5,1 %

Fremdstrom 150 GWh  1,4 %

Sonstige 12 GWh  0,1 %

Energielieferung an Externe gesamt 523 GWh

Energieverbrauch 10.111 GWh
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Energie (Kapitel 6.1)



NOx-Emissionen
gesamt  

1700

1800

1600

1900

2000

2016

1.854 t
1.828 t

1.700 t

2017 2018

Gefasste Staub-
emissionen
gesamt

2016 2017 2018

205

200

215

210

220

211 t
213 t

211 t

SO2-Emissionen
gesamt

1800

2000

2200

2600

2400

2016 2017 2018

2.377 t

2.174 t

1.903 t
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Emissionen (Kapitel 6.2)

Direkte THG-
Emissionen aus
Anlagenbetrieb

Scope 1

Indirekte energie-
bezogene THG-

Emissionen
Scope 2

Weitere indirekte
THG-Emissionen

Scope 3*

8.849.733 t

169.709 t

1.040 t

Scope 1

Scope 3*

9.697.973 t

1.076 t

Scope 1

Scope 3*

8.170.649 t

Scope 2

121.192 t
Scope 2

436.830 t

1.144 t

2016 2017 2018*Geschäftsreisen



2016

2.800.288 t

1.292.842 t

450.412 t
59.993 t

52 t Halbzeugzukauf
Legierungsmitteleinsatz
Zuschlagsto�e, 
Schlackenbildnereinsatz

Reduktionsmittel, Brenn-
sto�e, Aufheizmittel (extern)

Erze

Eingesetzte Materialien

recycelte Reduktionsmittel,
Brennsto�e von ZKS

Kreislaufsto�e

532.616 t
258.704 t

33.636 t

Schrotteinsatz

Eingesetzte Recyclingsto�e

15,2 %Recyclingrate

2018

2.906.164 t

1.322.409 t

14,6 %

485.191 t
61.939 t

353 t Halbzeugzukauf
Legierungsmitteleinsatz
Zuschlagsto�e, 
Schlackenbildnereinsatz

Reduktionsmittel, Brenn-
sto�e, Aufheizmittel (extern)

Erze

Eingesetzte Materialien

Recyclingrate

recycelte Reduktionsmittel,
Brennsto�e von ZKS

Kreislaufsto�e

489.182 t
295.725 t

29.547 t

Schrotteinsatz

Eingesetzte Recyclingsto�e

2017

14,6 %Recyclingrate

recycelte Reduktionsmittel,
Brennsto�e von ZKS

Kreislaufsto�e

550.082 t
305.611 t

31.230 t

Schrotteinsatz

Eingesetzte Recyclingsto�e

524.347 t
67.335 t

80 t Halbzeugzukauf
Legierungsmitteleinsatz
Zuschlagsto�e, 
Schlackenbildnereinsatz

Reduktionsmittel, Brenn-
sto�e, Aufheizmittel (extern)

3.164.217 t

1.432.361 t

Erze

Eingesetzte Materialien
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Rohsto�- und
Materialeinsatz (Kapitel 6.3)



Gefährliche Abfälle

Nicht gefährliche
Abfälle exkl. Schlacken

Abfallmenge
gesamt

2016 2017 2018

116.561
Tonnen

87.052
Tonnen

116.914
Tonnen

27.595
Tonnen

24.864
Tonnen

35.500
Tonnen

88.967
Tonnen

62.425
Tonnen

81.414
Tonnen

Wasserrückführung
gesamt

Wasserverbrauch
gesamt

Wasserentnahme
gesamt

2016 2017 2018

11.204.757
Kubikmeter 9.943.731

Kubikmeter

14.607.245
Kubikmeter

5.242.215
Kubikmeter

6.026.632
Kubikmeter

11.140.202
Kubikmeter

6.099.417
Kubikmeter

4.015.236
Kubikmeter

3.644.104
Kubikmeter

10

Wassermanagement (Kapitel 6.4)

Abfallwirtschaft (Kapitel 6.5)



2017

36,5 %

27,3 %

8,6 %

11,5 %

16,2 %

Region

Deutschland

Frankreich

Rest der EU

Rest der Welt

Anteil an Ausgaben für lokale Lieferanten (ohne Rohsto�e)

2016

Region

Deutschland

35,5 %

29,0 %

9,4 %

12,8 %

13,3 %

Frankreich

Rest der EU

Rest der Welt

2018

40,4 %

26,9 %

10,2 %

12,9 %

9,6 %

Frankreich

Rest der EU

Rest der Welt

Region

Deutschland
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Verantwortung in der Lieferkette (Kapitel 8.3)



Stichtag Zahlen: jeweils 31.12. des Geschäftsjahres / Druck: November 2019

Nachhaltigkeitsbericht  
DILLINGER • SHS – STAHL-HOLDING-SAAR • SAARSTAHL
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